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Desconocimiento de decisiones en
las normas y casos que se
reglamentos de presentan para
Educacion Superior. ser resueltos.
Escasos Recursos
didéacticos

ALUMNOS

DIMENSION INTERNA

DIMENSION EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Alumnos  (as) Memorizan sin |- Apoyo de|- Poca inversion
con  muchos pensar ni entender. instituciones para la en fuentes de
descos  de Responden  s6lo realizacion de| trabao, jpor
Superacion cuando el profesor precticas entidades
Se adaptan a les pregunta. profesionales en la|  Privadas y
nuevas Poca aLtonomia. localidad. estatal es.
estrategias - Eventos culturales y Ceptacion  de

metodol 6gicas

Poseen
habilidades 'y
destrezas.
Disponibilidad
para diferentes
opciones  en
sus estudios.

Destacan en
actividades
civicos
patridticas y
deportivas.

Fata de apropiadas
técnicas y métodos
de estudio.
Copian pasivamente
los dictados de los
profesores.

Ausencia de hébito
de lectura

Poca comprension
lectora

Indebido uso dé
Internet.

Excesivo acceso a
los juegos
€electrénicos.

Poco acceso a la
biblioteca para
consulta de temas
relacionados con los
estudios.

Falta de
implementacion de
la biblioteca, con
temas actuales.

educativos a través
de dianzas
estratégicas.

- Locales externos, que
brindan sus
instalaciones para la
participacion en
conciertos musicales.

- Concursos de ciencia
y eventos culturales
artisticos musicales,

en los cuales
participan  nuestros
estudiantes..

- Convenios con
instituciones
educativas, para

realizar las practicas
pre- profesionales

postulantes  por
otras
instituciones
educativas
Acceso a
Internet y videos
no educativos.
Migracion  de
jovenes

egresados a
otros paises
Alumnos  con
bajo nivel
académico

Falta de
entidades

educativas  de
preparacion pre-
profesional.
Escasa
orientacion
vocacional.




PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIMENSION INTERNA

DIMENSION EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Experiencia - Poca comunicacion Apoyo permanente|- Falta de
laboral con los demas de los docentes. promocion acorde
Deseo de agentes educativos. ACCeso al @ trabgo y
superacion - Desconocimientos instituciones ~ para| ~ fUncion que se
permanente de los problemas de capacitarse desempefia,

|los estudiantes Régimen  laboral |-  Sueldos bgjos

- Algunos tienen escasa acorde a sus Falta d imul
participacion  en las necesidades, i ta de estimulo
actividades del ylo ausencia de
Instituto. ascenso - segun

Desconocimiento de
normas de relaciones
publicas

Insuficiente  préctica

de Relaciones
Humanas y ética
profesional.

Concebir a la

institucion  educativa
a servicio de la

persona
Desconocimiento  de
las normas y
disposiciones

emanadas del Grgano
superior (DREC)

meéritos logrados.




ASPECTO: GESTION INSTITUCIONAL

DIMENSION INTERNA

DIMENSION EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
Reuniones con |- Insuficiente Gestion |. Cursos de Restringido
la participacion Administrativa y capacitacion por apoyo de las
de consgjo Académica instituciones de nivel instituciones
institucional. - Insuficiente superior. para e
?;ﬁ?ﬁ;?f;‘ﬁ 32 fr?';t}l‘t’j;‘%n‘;e IMagen | Unica institucion de Irgeloram'e”to de
o : Formacién Artistica .
problemas. - Insuficientes fesional de nivel infraestructura.
Conocimiento y recursos profes Falta de
o > superior ) .
experiencia en econdmicos. L identidad de la
administracion |- Carente - Participacion en 10s|  .omynidad
educativa. Actudizacion  de planes estrat€gicos a| g cativa,
Es  coherente documentos de nivel local 'y Recesion
con sus Gestion. nacional. econémica
decisiones - No efectta la |- Participacion para|- Competitividad
Con identidad comunicacion convenios con en e mercado
institucional. directamente  del ingtitucionesy ONG educativo  con
Cuenta con resultado de wunma |- Apertura de| instituciones
personal  idoneo decision. convenios para| afines, de orden
para cada una de|- Asume compromisos practica pre- particular
las jefaturas y no se cumplen. profesionales a nivel (academias).

Poco trabgo de

promocion social.
No equitativo

No reconoce acciones
positivas del personal

docente, ni
administrativo.

Poco conocimiento en
Administracion y
finanzas

Falta de una politica

adecuada para €
cobro de las tasas
educativas

nacional.

- Alianzas estratégicas
con instituciones
educativas y otros
aliados.

Escasa y/o tardia
comunicacion
entre el instituto,
DREC y la
UGEL

2.1.2 AMBITO EXTERNO

2.1.2.1 ASPECTO GEOGRAFICO

El IESFAP “Leandro Alvifia Miranda” - Cusco est4 situado en la calle Tocuyeros 562 del
barrio de San Blas distrito, provincia y departamento del Cusco, en la parte norte de la




ciudad, comprendido dentro del casco monumental, sector protegido por el Instituto
Nacional de Culturacomo zonaintangible.

La ciudad del Cusco se encuentra a 3400 m.s.n.m. correspondiendo al piso atitudinal
guechua de la sierra peruana, en la region Centro Sur del pais, presentando un clima frio con
una temperatura media anual de 10,9° ¢ aproximadamente, con precipitaciones fluviales
frecuentes entre noviembre y marzo, y esporadicas en |os meses de abril, agosto, setiembre y
octubre.

2.1.2.2. ASPECTO DEMOGRAFICO

El departamento del Cusco cuenta con una poblacion aproximada de un millén de habitantes,
mientras que en la ciudad del Cusco — capacidad del departamento- |a poblacién bordea los
300,000 habitantes. Especificamente, a nivel de la provincia del Cusco, se tiene la siguiente

distribucion poblacional.

Tabla 1: Distribucién poblacional en la provinciadel Cusco

DISTRITO POBLACION
Cercado del Cusco 100294
Santiago 75636
Wanchag 58715
San Sebastian 46753
San Jerénimo 16962
Saylla 939
Total: 304152

* Cusco setiene alumnos tanto provenientes de la ciudad del Cusco, como de provincias del
departamento, asi En el IESFAPLAM como de otros departamentos como son: Apurimac,
Puno, Madre de Dios, entre otros, cuya distribucién (para el semestre Lectivo 2010 1-2) se
aprecia el cuadro siguiente:

Tabla 2: Procedencia delosalumnos del | ESFAPL AM/Cusco

PROCEDENCIA N° ALUMNOS

Abancay
Acomayo
Andahuaylas
Anta
Apurimac
Arequipa
Ayaviri
Ayaviri
Caamarca
Calca

Canas

Cerro de Pasco

NN RS




Checacupe
Chile
Chinchaypucyu
Chinchero
Chumbivilcas
Curahuas
Cusco 126
Espinar

Francia

Huamanga

Huasao

Izcuchaca

La Convencion (interior)
Lima

Marangani

Ocongate

Palma Real

Puno

Qosfiipata

Quillabamba
Quispicanchi

Sicuani

Tambopata

Trujillo

Urcos

Urubamba

NN
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2.1.2.3 CONTEXTO EDUCATIVO
Los estudiantes y su contexto:

El alumnado del IESFAPLAM - Cusco proviene en su mayoria de instituciones educativas
estatales como privadas, tanto del sector urbano del Cusco, como de provincias del
departamento y otros departamentos. Esto deriva en una gran heterogeneidad en € nivel
académico con que llegan los estudiantes, correspondiendo a un nivel medio la mayor parte
del estudiantado.

Los alumnos que se dedican a exclusividad al ingtituto de masica tienen un rendimiento
académico favorable, mientras que aquellos que estudian paralelamente en otros institutos o
en la universidad presentan un déficit en su rendimiento y en muchos casos, ello terminaen la
desercion del instituto. Esto en gran parte se debe a la idiosincrasia de nuestra sociedad, en
gue se tiene e pregjuicio de que las personas que se dedican al arte y particularmente a la
musica no tienen oportunidades laborales para el desempefio profesional, especialmente para
los egresados del drea artistica,

Los padres de familia o apoderados en su gran mayoria no brindan apoyo necesario a los
estudiantes que se dedican al estudio delamdusica, o que constituye una de las principales



causas de desercion. A ello se suma que el titulo artistico no es sopesado en igualdad de
condicionesy oportunidades que €l titulo pedagogico.

Otro problema que se presenta en |os concursos de admision es que la DRE-C condiciona los
mecanismos de seleccion, concretamente en |o referente al nUmero de ingresantes, sin tomar
en cuenta su real capacidad y condiciones para €l estudio de la musica; a mas de ello no se
permite que la prueba de aptitudes musicales sea eliminatoria, con lo cua gracias a promedio
logrado con la prueba de conocimientos humanisticos, ingresan a instituto muchos alumnos
sin las condiciones deseables, que més adelante no rendiran en los cursos musicales.

2124 ASPECTO CULTURAL

Debido a su ubicacién en un sector urbano con fuerte tradicion artistica e intangibilidad
arquitectonica, lainstitucion presenta peculiaridades en cuanto al flujo vehicular, que es muy
restringido; tiene asimismo, una nutrida afluencia turistica, tanto nacional como extranjera, 1o
que confiere a San Blas fuertes caracteristicas cosmopolitas; asi como un fuerte y continuo
movimiento artistico y cultural, pues existen muchos talleres de artesania, pintura, grabado y
escultura; asi como espacios culturales en los que se posibilita el intercambio cultural.

La poblacién estudiantil del IESFAPLAM/Cusco presenta un nivel cultural medio, hecho que
Se asocia a que, pese a estar en su totalidad compuesta por egresados del nivel secundario,
muchos de ellos provienen de provincias lgjanas con menor atencién educativa, presentan
algunos vacios en su formacion. Paralelamente debe indicarse e hecho de que entre €
alumnado existe un margen bastante diferenciado en su preparacion general, pues muchos de
ellos son al mismo tiempo alumnos de otros institutos superiores o de la universidad.

2.1.2.5 ASPECTO ECONOMICO

En cuanto a este aspecto, debemos indicar que la gran mayoria del estudiantado proviene de
sectores socio-econdmicos modestos y con bagjos recursos, muchos de ellos inclusive, deben
trabajar paralelamente a sus estudios. Este conjunto de situaciones se reflgja en la limitacion
de recursos para |a cancel acién de derechos, como la matricula, subsana

2.2 CONCLUSIONES
PROBLEMASPRIORIZADOS

PROBLEMA ALTERNATIVASDE
PRINCI PAL CAUSAS CONSECUENCIAS SOLUCION
 Maaaimentacion » Desercion Implementar a
v’ Bajo * Falta de actualizacion|s Pocas posibilidades ﬁgﬂiﬂ?{m al
rendimiento pedagdgica rea de de continuar estudios '
académico de| docentes. superiores. « Elaborar e PCI con
los estudiantes. . Bajaautoestima. contenidos
curriculares acordes a
* Poco deseo de las necesidades e
superacion. intereses de los




educandos.

* Poca participacion Trabgo e Jornadas de
en eventos pedagdgico actualizacion y
v’ Inadecuado pedagogicos  de centrado en la capacitacion
manejo de actualizacion sobre ensefianza docente en
metodologia en metodologia y L metodologia vy
los docentes técnicas educativas, Poca participacion técnicas de
de los estudiantes. educacion
Trabgjo que superior.
reproduce el
memorismo y la
apatia en las
actividades
pedagogicas.
v Infraestructura| < Ausencia de Poca * Gedtionar ante las

antigua sin
posibilidades

convenios para la
modernizacion de la

disponibilidad de
espacios, para que

instituciones
competentes

y

de ampliacion, infraestructura los estudiantes personalidades, e
ni hagan uso de una disefio y gecucion
moder nizacion. sala de cémputo, de un Proyecto
laboratorio, Estratégico. para
tépico, campo lograr la
deportivo, modernizacion del
biblioteca y sistema y
auditorium. principamente la
infraestructura
v Indiferencia de| « Falta de Trabgjo rutinario,| « Estimular y
las autoridades comunicacion entre por parte de la motivar a las
para fortalecer las autoridades, comunidad autoridades, y
la identidad del (internas y externas) educativa comunidad
instituto y los docentes de la educativa para
institucion. Falta de I
o gue asuman su ro
motivacion y de la f »:
visén a largo en ‘a formacion
olazo !nteg_ral de la
identidad del
IESFAPLAM
v Atencién * Fdta de Negativa de las| « Capacitacion en
inadecuada a conocimiento de las acciones que Relaciones
la comunidad técnicas para una rediza el PUblicas y
educativa atencién de calidad IESFAPLAM a Relaciones
favor de la Humanas, a todo
comunidad el persona de
educativa IESFAPLAM
v' Alumnos con Alumnos sin|e FEfectuar programas
bagja aspiraciones, de| de OBE a favor del
autoestima superacion educando.




personal y

. e Promover talleres de
profesional futura.

capacitacion,

formacion y

superacion personal .

v" Poca » Desconocimiento e Incumplimiento » Implementacion

funcionalidad de la organizacion de funciones de continua de
de la del IESFAPLAM los integrantes de actualizacion y
estructura la comunidad conocimiento  de
organizativa de educativa. normas y
!a supervision dispositivos sobre
interna y supervision.
externa.

2.30BJETIVOSESTRATEGICOS

v

AN

Participar constantemente con los agentes de la educacion para asegurar la calidad de la
educacion y la problemética que se presenta en la comunidad educativa de las diversas
especialidades

Desarrollar y mangar con habilidad y seguridad, la direccion del aprendizge, la
documentacién pertinente como la programacion curricular y las técnicas e instrumentos
de evaluacion

Poseer suficiente conocimiento pedagdgico para comunicarse con correccion, pertinencia
y claridad

Aplicar con criterios de conviccion, vocacion y compromiso las funciones inherentes ala
labor educativa

Coordinar las acciones pedagdgicas en forma periodica, con la finalidad de verificar los
logros curriculares.

Monitorear, acompafiar y supervisar |los cambios metodol 6gicos, orientados al cambio de
actitud y aptitud de los estudiantes.

Preparar alos estudiantes para su participacion efectiva, en diferentes eventos educativos,
artisticos, culturalesy otros.

Apoyar alos estudiantes con refuerzos académicos, previos a examen de admision

Contar con los avances tecnoldgicos para aplicarlos correctamente en e desarrollo
pedagdgi co.

Aplicar e trato horizontal dentro y fuera de la institucion en ambientes de libertad,
flexibilidad y criticidad.

Valorar, promover y recrear las diferentes manifestaciones culturales, locales y regionales:
dentro del contexto de la cultura nacional y universal.

Desarrollar una propuesta alternativa, frente a la discriminacion de interculturalidad.
Gestionar ante las instituciones competentes y personalidades, el disefio y g ecucion de un
Proyecto Estratégico. para lograr la modernizacion del sistema y principamente la
infraestructura, que garantice laformacion integral de nuestros estudiantes.

Realizar gestiones para lograr préstamos, donaciones u otros, que posibiliten la compra e
implementacion de la institucion aviniana, con materiales educativos acordes a avance
tecnol ogico actual.



CAPITULO 11

PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1 CONCEPCION DE LA EDUCACION

La educacién es un proceso sociocultural permanente por el cua las personas se van

desarrollando para beneficio de si mismas y de la sociedad, mediante una intervencién activa en
los aprendizajes, que se logran por interaccion en ambitos de educacién formal, no formal e
informal.

En el &mbito personal, la educacion comprende tanto la socializacién como la individualizacién;
mientras que en el dmbito social se manifiesta como reproduccion o como transformacion. Por
eso, educar es un dialogo siempre abierto con uno mismo, con los demas y con el ambiente. Nos
permite, asi, la apropiacion de saberes culturamente organizados, como los conocimientos,
creencias y actitudes gque los grupos sociales consideran valiosos para su existencia 'y desarrollo;
también nos debe facilitar la capacidad de crear.

3.1.1 OBJETIVOS PEDAGOGICOS:

>
>
>
>
>

Aplicar el modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje del alumno

Aplicar las metodologias activas del proceso de enseflanza-aprendizaje, para generar
aprendizajes significativos en los estudiantes.

Desarrollar un curriculo que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes y a las
demandas de la sociedad. (Comunidad)

Profundizar la diversificacion curricular en las dos areas, a partir de las demandas de los
estudiantes.

Profundizar la evaluacion por competencias utilizando las técnicas e instrumentos de
evaluacion més eficaces, para lograr un resultado objetivo: Autoevaluacion, co-evaluacion y
metaeval uacion.

Promover permanentemente la autoeducacion, para lograr una solida formacion integral de
nuestros estudiantes.

Programar y € ecutar, adecuada y oportunamente, actividades artisticas en concordancia con la
realidad de laregion.

Aplicar la educacion orientada a la investigacion cientifica y tecnol 6gica que produzca actitud
criticay de superacion constante del educando.

Capacitar a los docentes en las areas del desarrollo de las facultades creativas, musica,
investigacion, liderazgo y tecnologia educativa productiva.

Desarrollar proyectos integradores para la mutua colaboracién y la coordinacion entre alumnos
y profesores (implementacién de talleres).

Implementar a la institucion alviniana con materiales educativos de uso permanente y para de
esa forma lograr una educacion virtual; tales como: transparencias, computadoras, internet,
multimedia, instrumentos musicales, sala de sonidosy otros.

3.1.2 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

< El IESFAPLAM- Cusco imparte una educacion centrada en el alumno, y en la persona

humana, para contribuir a que cada miembro forme su propia personalidad.



« El IESFAPLAM reconoce a la persona como e centro de una educacion basada en valores.
Persigue la excelencia humana estimulando e conocimiento y aceptacion real de si mismo.
(Autoestima)

+ Desarrolla una solida formacion cientifico-artistico y cultural, de acuerdo alas potencialidades
eintereses.

3.1.3 PERFILES

3.1.3.1 PERFIL DEL ESTUDIANTE

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL
- Aprendizge mecanico, |- Con dominio de
memoristico. razonamiento  logico y
. . linguistico
- Notiene habitos de lectura
_ ) o - Reflexivo, critico y
" - Tiene buena capacidad explicativa constructivo
Cognitiva ’
- No expresa con seguridad Sus|_ |pyegtigadores, activos,
sentimientos e ideas creativos, criticos.
de toma de decisiones solucion a su problemética
- Poca capacidad de comprension|. Que sea capaz  de
lectora. Comunicarse en forma oral
y escrita, con efectividad y
locuacidad.
- Desempefia una ocupacion
laboral definida, dtil para é
y lacomunidad.
- Capaz de tomar decisiones
adecuadas y oportunas.
- Presenta bgja autoestima - Jovenes con alta autoestima.
- No se identifica consigo mismo, |- Identificados con su
con su ingitucion, ni con su Institucion y comunidad.
familia. _
- Conscientes de la
- Temerosos, aburridos. responsabilidad de  su
) educacion.
- No saben comunicarse.
_ - Conscientes de su
- Poco expresivos. nacionalidad y conocedor de
Socio-afectiva | A veces es integro y honesto. Su contexto, su historiay su
patrimonio cultural.
- Muy conformistas. . Sensibles ante los




Con poca préactica de val ores.

problemas que enfrenta y
observa.

Que practiquen habitos de
estudio y trabagjo

Democraticos y
comunicativos

Participantes activos en el
desarrollo socio-econdmico
de su comunidad

Que practiquen y fomenten
permanentemente, la unién
y lapaz.

Que practiquen la honradez,
veracidad, justicia y respeto
mutuo.

Psicomotriz

Demuestra habilidades artisticas y
deportivas.

A veces |e gusta trabajar en equipo.

Poca participacién en la toma de
decisiones, individual y colectiva.

Que apliguen con eficacia
sus destrezas y habilidades
psicomotoras.

Con capacidad para
expresarse  creadoramente
en las artes plasticas,
musicalesy corporales.

Que trabagjen en equipo Yy
tomen decisiones individual
y colectivamente, para €l
bien comin

3.1.3.2 PERFIL DEL DOCENTE

DIMENSIONES

PERFIL REAL

PERFIL IDEAL *

Personalidad afectiva y
psiquicamente equilibrada

Elevada autoestima
Vocacion bien definida
Conducta irreprochable
Independencia de criterio

Espiritu de iniciativa

Puntuales

Comprometidos con la
profesion y formacion de
nuestros alumnos

Consecuentes

Saber discernir




Gran capacidad para el trabajo

- Solidarios
Carécter comprensivo
- Colaboradores y
Constante inquietud de superacion participativos.
ASPECTO Amplio sentido de responsabilidad |- Creativos
PERSONAL ) _
Actitudes sociales - Lideres
Apertura y_co_mprensi()n hacia} los) _ Activos e identificados con
valoresy principios de |os demas laingtitucion,
Capacidad de auto andisis y
control - Responsables
Firmeza y perseverancia en e |- Tolerantes
cumplimiento de sus . i
responsabilidades - Con actitud positiva.
Alto sentido de compromiso que|- Respetuosos con todo el
asume como formador de futuros|  aumnado, reforzando el
ciudadanos |ado humano.
Se adapta y desarrolla en € |- Comunicativos.
ambiente natural y socia de la .
comunidad donde trabaja - Humildes.
Valoray desarrollalaculturaloca, |- Brindar a alumnado un
regional y nacional trato equitativo e igualdad
» ) de oportunidades.
Posee ética personal, profesional y
social manifestandose  ~ como
persona eficiente, racional, critico y
optimista
Practica la libertad, solidaridad,
verdad, justicia, honradez, etc.
Impulsor critico y comprometido
con el PEI del Instituto
Acompariante, facilitador y Cavacitados  en  forma
animador del aprendizaje - L
permanente.
Propicia €  desarollo  bio- .
psicosocial del estudiante, |~ CON conocimientos
potenciando  sus  capacidades| ~ actualizados.
individuales y sociaes C od del
ASPECTO incrementando su autonomia y |- ONOCEJOTES € 10S aVances

PROFESIONAL

creatividad asegurando su
formacion integral

Rescata, valora y promueve €l

relacionados con nuestra
profesion

Profesionales a carta cabal




desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales de la
comunidad,  contribuyendo  a
fortalecimiento de la identidad
nacional.

Trabga en forma activa vy
responsable, integrando equipos
profesionales identificados con €
PEI

Es especialista en su area y asume
su formacion permanente

Es investigador de su propia
préctica docente

Conocimiento
administrativo

pedagdgico 'y

Ejercicio de liderazgo democrético

Involucrados en la
problematica educativa y
administrativa

Con actitud de cambio, para
mejorar nuestro entorno..

Competentes.

Educar con el gemplo para
gue nuestros alumnos sean
los mejores

Con voluntad de trabajo

Con formacién moral y ética

3.1.3.3 PERFIL DEL DIRECTOR

DIMENSIONES

PERFIL REAL

PERFIL IDEAL *

GESTION
INSTITUCIONAL

- Evidenciar y transmitir valores
en e |IESFAPLAM-Cusco y
en la comunidad

- Tener capacidad para propiciar
el trabajo en equipo

- Conocer y aplicar
adecuadamente la
normatividad  del sector

Educacién y otras normas
pertinentes a su funcién
directiva.

- Poseer capacidad para resolver
problemas y tener habilidad
para tomar decisiones
adecuadas para en Instituto.

- Evidenciar capacidad de
comunicacion y habilidad para
mantener buenas relaciones
humanas con todos los
integrantes de la comunidad

Posee valores solidos y
jerarquizados y vive en
coherencia con ellos
Busca oportunidades
Asume riesgos
Demuestra actitudes
solidarias y cooperativas,
identificandose como
persona y valorando la
identidad persona vy
cultural.

Ser comunicativo Yy
participativo

Practica y fomenta la

responsabilidad, la
participacion y la
equidad

Se compromete con los
problemas y aspiraciones
de los demés miembros
de lacomunidad.




Alviniana.

Tener informacion y
capacidad para  generar
proyectos de importancia
comuna y educativa.

Tener capacidad para
actualizarse permanentemente
en los campos cultural,
educativo, cientifico y
tecnol 6gico.

Tener capacidad para analizar
la realidad social, econdmica,
geogrdfica en €& éambito
nacional, regional y loca e
identificar los cambios para €l
progreso con vision de futuro

Conocer y aplicar en e
Ingtituto, métodos y técnicas
para elaborar el Proyecto de
Educativo Institucional.

Evaluar su accionar, y €l delas
personas a Su  cargo,
considerando los procesos y
sobre la base de | os resultados.

Actitud activa y talentosa en €l
cumplimiento de sus funciones
y obligaciones

GESTION
PEDAGOGICA

Organizar la accion educativa
para que se desarrollen las
competencias que integren
habilidades, conceptos,
actitudes y destrezas.

Poseer habilidad para
fomentar habitos de
investigacion e innovacion
educativa

Mangjar adecuadamente las
técnicas y procedimientos de

Fomentar el desarrollo de las
competencias que integren
habilidades, conceptos,
actitudes y destrezas.

Fomentar habitos de
investigacion e innovacion
educativa

Aplicar las técnicas vy

procedimientos de
supervision 'y evaluacion




diversificacion y adecuacion
curricular del Centro
Educativo.

supervisiéon 'y evaluacion
educativa.

- Conocer y aplicar
procedimientos de

educativa

Aplicar procedimientos de
diversificacion y adecuacion

curricular del

Educativo.

Centro

GESTION
ADMINIESFAPLAM-
CUSCORATIVA

el mantenimiento de
infraestructura y equipamiento
educativo del local escolar y
delostalleres.

- Conocer y mejorar
personal y su racionalizacion

- Tener capacidad de generar y
administrar

gerencial.

- Conocer y aplicar las normas
técnicas y procedimientos para
la

correctamente los sistemas de

recursos
financieros con un enfoque

Aplicar las normas técnicasy

procedimientos
mantenimiento
infraestructura

para
de

el
la

y

equipamiento educativo del
local escolar y de lostalleres.

Mejorar

los sissemas de

personal y su racionalizacion

Generar vy

administrar

recursos financieros con un

enfoque gerencial.

3.1.3.4 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRRATIVO

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL *
- Tolerante - Integrador
- Participativo - Cooperante
- Comprensivo - Innovador
- Alegre - Empatico
- Responsable - Colaborador
- Solidario - Responsable en lafuncion
gue desempefia
PERSONAL | Ausero
- Comunicativo con
- Colaborador profesoresy alumnos

Carente de unidad para tomar
algunas determinaciones.

Trato equitativo sin
discriminacion.

Carente en el conocimiento de sus
funciones

Competente
Planificador




- Dispuestosa cambio - Ejecutivos en el trabagjo.

- Carente planificacion de trabajo - Sistematizalos procesos
académicosy
ASPECTO - Desconocimiento de estrategias administrativos
PROFESIONAL paramejorar e proceso de
sistematizacion y coordinacion. - Flujo de procesos
académicosy
- Pocafluidez en el trabgjo administrativos adecuados.
- ldentificado con la
- Carenteidentificacion institucional institucion
- Personal capacitado - Competente

3.1.3.5 PERFIL DEL EGRESADO

Considerando que se denomina egresado del IESFAPLAM-CUSCO, a los estudiantes que
concluyeron satisfactoriamente el nivel de Educacion Superior; el perfil del egresado constituye
la descripcion de los rasgos que deben caracterizarlos al terminar el proceso educativo. En el
contexto del disefio curricular, e Perfil del egresado traduce la intencionalidad formativa del
Curriculo, describe las caracteristicas que los alumnos tengan a concluir su proceso de
formacion.

Los rasgos que se describen en el presente Perfil constituyen las caracteristicas, actitudes,
valores y comportamientos que |os estudiantes del Instituto iran adquiriendo y enriqueciendo en
el proceso de las acciones educativas, partiendo de las caracteristicas observadas en la actualidad
y que se sefialan lineas arriba.

La intencion de plantear €l perfil del egresado enmarcado en los pilares de la educacion es,
definir los principios, valores y capacidades a desarrollar, durante los afios siguientes y cuyos
contenidos estardn considerados en e PCI de la Ingtitucién debidamente diversificados y en
atencién a las necesidades e intereses de los estudiantes que depositan su confianza y
expectativas profesionales en e IESFAPLAM-CUSCO.

INVESTIGADOR INNOVADOR PROMOTOR/LIDER
» Capaz de » Ser creativo * Posee  valores
resolver + Que desarolle su solidos y
situaciones interés por buscar jerarquizados 'y
probleméticas, soluciones no vive en
buscando tradicionales coherencia con
soluciones « Desarrolla actitudes y ellos
SABER posibles habilidades creativas * Busca
SER « Asume cambios e intelectuales, para oportunidades
criticos la blsqueda de * Asumeriesgos
creativamente. soluciones, frente a * Demuestra
* Desarrollainterés problemas que se les actitudes
y curiosidad por presenta, solidarias y
comprender y e Demuestra  actitud cooperativas,
profundizar social para ser € identificandose




diferentes
aspectos de la
realidad artistico-
musical.

modelo de la
comunidad

Acepta el fracaso y €
error como punto de

impulso para
propiciar € clima
creativo e
institucional
adecuado.

como persona y

valorando la
identidad
personal y
cultural.

e Ser comunicativo
y  participativo
utilizando e
lengugje musical
de acuerdo a su
realidad.

Respeta el * Fomentaideas nuevas * Practica y
SABER pensamiento «  Permite lainteraccion fomenta la
CONVI divergente y para creaciones responsabilidad,
VIR valora la mancomunadas la participacion y
interculturalidad. e  Promueve la la equidad
Andliza e participacion de la| ¢ Se compromete
interpreta en comunidad con los
equipo organizada en las problemas y
multidisciplinari actividades artistico aspiraciones de
o la redidad musicales, rescatando los demés
complgga para el folklore. miembros de la
plantear comunidad.
soluciones
concretas.
Domina « Conoce conceptos, « Manga
conceptos y teorias 'y técnicas conceptos,
técnicas actualizadas amplios teorias y técnicas
actualizadas, y profundo sobre amplias  sobre
amplias y creatividad, motivacion,
SABER profundas sobre innovaciony estética comportamiento
PENSAR filosofia, y liderazgo.
epistemol ogia, » Conoce las
comunicacion, diversas areas de
investigacion, orientacion  de

arte estética y
musica.

Conoce aspectos
del saber
tradicional en
contexto de la
cultura regional,

nacional y
universal.
Conoce los
fundamentos de
la ciencia
musica

los estudiantes y
contribuye a
bienestar de sus
pares..

Maneja técnicas

Utiliza  estrategias

 Utiliza los




SABER
HACER

e instrumentos
para obtener
informacion  de
todo tipo de
fuentes, para
procesarlas,
analizarlas
Sistematizarlas e
interpretarl as.
Elabora
proyectos de
investigacion y/o

monografias
sobre la
problematica
musical, loca
regional y
nacional con el
objetivo de
producir y
difundir
innovaciones
productivas vy
pertinentes.

para e desarrollo de
las capacidades
creativas de arte
musical.

Acepta el fracaso y €l
error, para propiciar
el climacreativo
Aplica en su labor
artistica los avances
de la técnica vy
experiencias
musicales

Propone y valida
elementos
metodol6gicos  para
su desempefio
profesiona
Programa y eecuta
oportunamente,
actividades artisticas
en concordancia con
la redidad y la
region.

resultados de la
investigacion y/o
monografias  en
la solucién de

problemas
musicales y
educativos de su
comunidad.
Desarrolla
habilidades y
destrezas bio-
psicomotoras

para adecuarse a
medios dificiles

Promueve
actividades, las
organiza y
participa

activamente en
su centro de
précticas.

3.2 MODELOSDE APRENDIZAJE

3.2.1 CONCEPCION DE APRENDIZAJE

La nueva concepcion no considera a la ensefianza como una actividad de explicacién y
transmision de conocimientos, sSiho como generadora de un proceso eminentemente
interactivo, donde los alumnos constituyen sus aprendizajes en relacion activa con su

contexto, con sus comparieros, sus materiales de trabajo y su profesor.

La ensefianza entonces, es la funcion del maestro que consiste en crear un clima de
confianza, sumamente motivador y proveer los medios necesarios para que los alumnos
desplieguen sus potencialidades

En esta perspectiva € profesor actia como un mediador afectivo y cognitivo en el proceso

de aprendizaje de los alumnos (as).

El rol de mediador se pone de manifiesto cuando el profesor guiado por su intencionalidad,
cultura y sentimiento organiza situaciones de aprendizaje y les imprime significado; es
decir las ubica en el contexto del adolescente y propicia que este las incorpore en su
proyecto de vida incluso, hace evidencia aquellas situaciones que, en un momento dado
pudieran pasar por inadvertido por los alumnos(as).




3.22MODELOSDE APRENDIZAJE

POR RECEPCION MECANICA

ROL DEL ALUMNO

ROL DEL DOCENTE

. Permanece en silencio y muy atento a la
clase.

. Copialo que explicay dicta el profesor

Memoriza textuamente las clases
recibidas para aprobar satisfactoriamente la
evaluacion
. Hace permanente gercicio de
memorizacion de las clases para no
olvidarse en el futuro.

. El profesor como especialista en la
asignatura explica y dicta el contenido
de aprendizaje.

. Necesita un ambiente de silencio para
gue sus alumnos capten y retengan la
informacion

. Organiza a los aumnos en columnas y
promueve el trabagjo individual.

POR RECEPCION SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO

ROL DEL DOCENTE

. Recibe lainformacién estructurada

Identifica las ideas y definiciones
sefialando las similitudes y diferencias para
reconocer laidea central

Interpreta  la nueva informacion
relaciondndola con su experiencia anterior
para otorgarle un “significado propio”

. Expresa de manera oral o escrita lo
interpretado y es capaz de resolver
situaciones probleméticas

. Observa y conoce las posibilidades y
limitaciones de los alumnos

. Organiza la informacion de manera
estructurada alrededor de un ge centra
para presentarlas a los alumnos usando
definiciones precisas

Promueve la comparacion de los
principal es conceptos

. Propicia la reformulacion de los nuevos
conocimientos de los alumnos usando
sus propias palabras

Plantea problemas concretos que
solucionara aplicando los nuevos
conocimientos y promueve e trabgo
individual.

POR ELABORACION SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO

ROL DEL DOCENTE

. Asume €l problema planteado en funcion
de la utilidad que e puede presentar

. Con su propio nivel de razonamiento
|6gico plantea alternativas de solucion

. desarrolla la propuesta de solucién

. Usa su saber previo para interpretar y
asimilar €l saber convencional

. Conoce las posibilidades y limitaciones
de los alumnos

Plantea problemas a resolver de
acuerdo a nivel de desarrollo y
experiencias previa de los alumnos

. Proporciona materiales concretos y de
apoyo que requiere el alumno




Reflexiona y establece conclusiones | . Observalas experiencias de aprendizae
|6gicas que se convierten en un nuevo saber para registrar las actividades y actitudes

. Al compartir su conocimiento eleva su | delosaumnos

nivel de aprendizaje . Estimula las capacidades de
investigacion de los aumnos y la
formacién de habitos socio-personales

. Fomenta la participacién del alumno en
la programacion, gecucion y evaluacion
curricular.

3.2. 3. TEORIASDEL APRENDIZAJE
3.2.3.1 TEORIA DE JEAN PIAGET - PSICOLOGIA GENETICA

Lateoriade PIAGET descubre |os estadios de desarrollo cognitivo desde lainfanciaala
adolescencia: cOmo las estructuras psicoldgicas se desarrollan a partir de los reflejos
innatos, se organizan durante la infancia en esquemas de conducta, se internalizan
durante el segundo afio de vida como model os de pensamiento, y se desarrollan durante
la infancia y la adolescencia en complejas estructuras intelectuales que caracterizan la
vida adulta. PIAGET divide €l desarrollo cognitivo en cuatro periodos importantes:

PERIODO ESTADIO EDAD
Etapa Sensoriomotora a. Estadio de los mecanismos reflejos 0-1
La conducta del nifio es congeénitos. mes
esencialmente motora, no hay , . , 1-4
representacion interna de s b. Eﬁtridlci) de las reacciones circulares
acontecimientos externos, ni primarias MESES
piensa mediante conceptos. c. Estadio de las reacciones circulares 4-8
secundarias meses
8-12

d. Estadio delacoordinacién delos

esquemas de conducta previos. MEeSES
_ o 12-18
e. Estadio de los nuevos descubrimientos meses
por experimentacion. 18-24 meses
f. Estadio de las nuevas representaciones
mental es.
Etapa Preoperacional
Es la etapa del pensamiento y a Estadio preconceptual. 2-4 afios
la del lenguaje que gradua su -7 AR
capacidad  de  pensar | b. Estadiointuitivo. 4-7 anos
simbdlicamente, imita
objetos de conducta, juegos
simbdlicos, dibujos,

imagenes mentales y e
desarrollo  de lenguaje
hablado.

Etapa de las Operaciones Concretas 7-11 afos
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Los procesos de razonamiento se vuelen légicos y pueden aplicarse a
problemas concretos o reales. En el aspecto socia, el nifio ahora se convierte
en un ser verdaderamente social y en esta etapa aparecen |os esquemas | 6gicos
de seriacion, ordenamiento mental de conjuntos y clasificacion de los
conceptos de casualidad, espacio, tiempo y velocidad.

Etapa de las Operaciones Formales 11 afiosen

En esta etapa e adolescente logra la abstraccion sobre conocimientos adelante
concretos observados que le permiten emplear e razonamiento |6gico

inductivo y deductivo. Desarrolla sentimientos idealistas y se logra formacion

continua de la personalidad, hay un mayor desarrollo de los conceptos

morales.

TIPOS DE CONOCIMIENTOS:

Piaget distingue tres tipos de conocimiento que el sujeto puede poseer, éstos son |os siguientes:
fisico, |6gico-matemético y social.

EL CONOCIMIENTO FiSICO es e que pertenece a los objetos del mundo natural; se
refiere basicamente al que esta incorporado por abstraccién empirica, en los objetos. La fuente
de este razonamiento estd en los objetos (por gemplo la dureza de un cuerpo, el peso, la
rugosidad, €l sonido que produce, €l sabor, la longitud, etcétera). Este conocimiento es €l que
adquiere el nifio a través de la manipulacién de los objetos que le rodean y que forman parte de
su interaccion con e medio. Ejemplo de €llo, es cuando €l nifio manipula los objetos que se
encuentran en el aulay los diferencia por textura, color, peso, etc.

Es la abstraccion que el nifio hace de las caracteristicas de l0s objetos en la realidad externa a
través del proceso de observacion: color, forma, tamafio, peso y la Unica forma que tiene el
nifio para descubrir esas propiedades es actuando sobre ellos fisico y mentalmente.

El conocimiento fisico es €l tipo de conocimiento referido a los objetos, las personas, €
ambiente que rodea a nifio, tiene su origen en lo externo. En otras palabras, la fuente del
conocimiento fisico son los objetos del mundo externo, g emplo: una pelota, €l carro, €l tren, €l
tetero, etc.

EL CONOCIMIENTO LOGICO-MATEMATICO es € que no existe por s mismo en la
realidad (en los objetos). La fuente de este razonamiento esta en el sujeto y éste la construye
por abstraccion reflexiva. De hecho se deriva de la coordinacion de las acciones que realiza el
sujeto con los objetos. El gemplo més tipico es el nimero, Si nosotros vemos tres objetos
frente a nosotros en ninguin lado vemos el "tres’, éste es mas bien producto de una abstraccion
de las coordinaciones de acciones que e sujeto ha realizado, cuando se ha enfrentado a
situaciones donde se encuentren tres objetos. EI conocimiento 16gico-matematico es el que
construye el nifio al relacionar las experiencias obtenidas en la manipul acién de los objetos. Por
giemplo, el nifio diferencia entre un objeto de textura aspera con uno de textura lisay establece
que son diferentes. El conocimiento |6gico-matemético "surge de una abstraccion reflexiva', ya
que este conocimiento no es observable y es el nifio quien lo construye en su mente a través de
las relaciones con los objetos, desarrollandose siempre de lo méas simple a lo mas complejo,
teniendo como particularidad que el conocimiento adquirido una vez procesado no se olvida, ya
gue la experiencia no proviene de los objetos sino de su accién sobre los mismos. De alli que
este conocimiento posea caracteristicas propias que o diferencian de otros conocimientos.

Las operaciones |6gico matematicas, antes de ser una actitud puramente intelectual, requiere en
el preescolar la construccion de estructuras internas y del manejo de ciertas nociones que son,
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ante todo, producto de la accion y relacion del nifio con objetosy sujetos 'y que a partir de una
reflexion le permiten adquirir las nociones fundamentales de clasificacion, seriacion y la
nocion de nimero. El adulto que acompafia al nifio en su proceso de aprendizaje debe planificar
didactica de procesos que le permitan interaccionar con objetos reales, que sean su realidad:
personas, juguetes, ropa, animales, plantas, etc.

3.23.2TEORIA LEV VIGOSTKY PSICOLOLGIA CULTURALISTA

En primer lugar, los aportes de Vigotsky a la Psicologia, constituy6 su insistencia en el notable
influjo de las actividades con significado social en la conciencia. El pretendia explicar el
pensamiento humano en formas nuevas. Rechazaba lo doctrina de la introspeccion y formulo
muchas de las mismas objeciones de los conductistas. Queria abandonar la explicacion de los
estados de la concienciay referirse al concepto de conciencia; del mismo modo, rechazaba las
explicaciones conductistas de los actos en términos de las acciones anteriores. Antes que
descartar la conciencia (como hicieron los conductistas) o la funcion del ambiente (como los
introspectistas), buscaba una region intermedia que diera cuenta de la influencia del entorno
por sus efectos en la conciencia

Vigotsky consideraba que € medio social es crucial para el aprendizaje, pensaba que lo
produce la integracion de los factores social y personal. El fendmeno de la actividad social
ayuda a explicar los cambios en la conciencia y fundamenta una teoria psicol 6gica que unifica
el comportamiento y la mente. El entorno social influye en la cognicién por medio de sus "
instrumentos’, es decir, sus objetos culturales ( autos, maguinas) y su lengugje e instituciones
sociales (iglesias, escuelas). El cambio cognoscitivo es el resultado de utilizar |os instrumentos
culturales en las interrelaciones sociales y de internalizarlas y transformarlas mentalmente. La
postura de Vigotsky es un giemplo del constructivismo dialéctico, porgque recalca lainteraccion
delosindividuosy su entorno.

Zona Proximal de Desarrollo (ZPD): Este es un concepto importante de la teoria de Vigotsky
(1978) y se define como: La distancia entre el nivel real de desarrollo -determinado por la
solucién independiente de problemas- y €l nivel de desarrollo posible, precisado mediante la
solucién de problemas con la direccién de un adulto o colaboracién de otros comparieros méas
diestros.

El ZDP es e momento del aprendizaje que es posible en un estudiante dadas las condiciones
educativas apropiadas. Es con mucho una pruebas de las disposiciones del estudiante o de su
nivel intelectual en cierta &rea'y de hecho, se puede ver como una alternativa a la concepcion
de inteligencia como la puntuacién del CI obtenida en una prueba. En la ZDP, maestro y
alumno (adulto y nifio, tutor y pupilo, modelo y observador, experto y novato) trabajan juntos
en las tareas que €l estudiante no podria realizar solo, dad la dificultad del nivel. La ZDP,
incorpora la idea marxista de actividad colectiva, en la que quienes saben més 0 son méas
diestros comparten sus conocimientos y habilidades con los que saben menos para completar
una empresa.

En segundo lugar, tenemos ya los aportes y aplicaciones a la educacion. El campo de la
autorregulacion ha sido muy influido por lateoria.

Una aplicacion fundamental atafie al concepto de andamiaje educativo, que se refiere al
proceso de controlar |os elementos de la tarea que estan lgjos de las capacidades del estudiante,
de manera que pueda concentrarse en dominar |os que puede captar con rapidez. Se trata de una
analogia con los andamios empleados en la construccion, pues, a igual que estos tiene cinco
funciones esenciales: brindar apoyo, servir como herramienta, ampliar el alcance del sujeto que
de otro modo serian imposible, y usarse selectivamente ciando sea necesario.
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En las situaciones de aprendizaje, al principio el maestro ( 0 e tutor) hace la mayor parte del
trabajo, pero después, comparte la responsabilidad con e alumno. Conforme €l estudiante se
vuelve més diestro, e profesor va retirando el andamige para que se desenvuelva
independientemente. La clave es asegurarse que € andamigje mantiene al discipulo en la ZDP,
gue se modifica en tanto que este desarrolla sus capacidades. Se incita a estudiante a que
aprenda dentro de los limites de laZDP.

Otro aporte y aplicacion es la ensefianza reciproca, que consiste en el didlogo del maestroy un
pequefio grupo de alumnos. Al principio € maestro modela las actividades, después, é y los
estudiantes se turnan el puesto de profesor. Asi, estos aprenden a formular preguntas en clase
de comprension de la lectura, la secuencia educativa podria consistir en el modelamiento del
maestro de una estrategia para plantear preguntas que incluya verificar €l nivel persona de
comprension. Desde el punto de vista de las doctrinas de Vigotsky, la ensefianza reciproca
insiste en los intercambios sociales y el andamigje, mientras los estudiantes adquieren las
habilidades.

La colaboracion entre compafieros que reflgja la idea de la actividad colectiva. Cuando los
comparieros trabajan juntos es posible utilizar en forma pedagdgica las interacciones sociales
compartidas. La investigacion muestra que los grupo cooperativos son més eficaces cuando
cada estuante tiene asignadas sus responsabilidades y todos deben hacerse competentes antes
de que cualquiera puede avanzar. El énfasis de nuestros dias en e uso de grupos de
compafieros para aprender mateméticas, ciencias o lengua y literatura atestigua el reconocido
impacto del medio socia durante el aprendizaje.

Por dltimo, una aplicacion relacionada con la teoria de Vigotsky y el tema de la cognicién
situada es la de la conduccién social del aprendiz, que se desenvuelve al lado de los expertos en
las actividades laborales. Los aprendices se mueven en una ZDP puesto que, a menudo se
ocupan de tareas que rebasan sus capacidades, a trabajar con los versados estos novatos
adquieren un conocimiento compartido de proceso importantes y o integra a o que ya saben.
Asi, ésta pasantia es una forma de constructivismo dialéctico que depende en gran medida delo
intercambios sociales.

3.23.3 TEORIA DE DAVID AUSBEL - PSICOLOGIA COGNITIVA

Durante mucho tiempo se consider6 que el aprendizaje era sinbnimo de cambio de conducta,
esto, porque domind una perspectiva conductista de la labor educativa; sin embargo, se puede
afirmar con certeza que el aprendizaje humano va mas alla de un ssmple cambio de conducta,
conduce a un cambio en el significado de la experiencia.

La experiencia humana no solo implica pensamiento, sino también afectividad y Gnicamente
cuando se consideran en conjunto se capacita a individuo para enriquecer el significado de su
experiencia.

Para entender la labor educativa, es necesario tener en consideracion otros tres elementos del
proceso educativo: los profesores y su manera de ensefiar; la estructura de los conocimientos
gue conforman el curriculo y el modo en que éste se produce y el entramado social en €l que se
desarrolla el proceso educativo.

Lo anterior se desarrolla dentro de un marco psicoeducativo, puesto que la psicologia educativa
trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en el salén de clases y los factores que lo
influyen, estos fundamentos psicol6gicos proporcionan los principios para que los profesores
descubran por si mismos los métodos de ensefianza més eficaces, puesto que intentar descubrir
métodos por " Ensayo y error” es un procedimiento ciego y, por tanto innecesariamente dificil
y antieconémico (AUSUBEL : 1983).
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En este sentido una "teoria del aprendizaje" ofrece una explicacion sistematica, coherente y
unitaria del ¢cdmo se aprende?, ¢Cuales son los limites del aprendizaje?, ¢Porqué se olvidalo
aprendido?, y complementando a las teorias del aprendizaje encontramos a los "principios del
aprendizaj€e”, ya que se ocupan de estudiar a los factores que contribuyen a que ocurra el
aprendizaje, en los que se fundamentara la labor educativa; en este sentido, si e docente
desempefia su labor fundamenténdola en principios de aprendizaje bien establecidos, podra
racionalmente elegir nuevas técnicas de ensefianzay mejorar la efectividad de su labor.

La teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, ofrece en este sentido el marco apropiado
para €l desarrollo de la labor educativa, asi como para el disefio de técnicas educacionales
coherentes con tales principios, constituyéndose en un marco tedrico que favorecera dicho
proceso.

TeoriaDe Aprendizaje Significativo

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura cognitiva', al conjunto de
conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como
Su organizacion.

En el proceso de orientacién del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura
cognitiva del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de informacion que posee, sino
cuales son |os conceptos y proposiciones que manegja asi como de su grado de estabilidad. Los
principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen e marco para e disefio de
herramientas metacognitivas que permiten conocer la organizacion de la estructura cognitiva
del educando, lo cual permitird una mejor orientacion de la labor educativa, ésta ya no se vera
como una labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco” o que e aprendizaje de los
alumnos comience de "cero", pues no es asi, sino que, los educandos tienen una serie de
experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su
beneficio.

Ausubel resume este hecho en e epigrafe de su obra de la siguiente manera: "Si tuviese que
reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este: El factor mas
importante que influye en € aprendizaje es o que & aumno ya sabe. Averigliese esto y
enséfiese consecuentemente’.

Aprendizgje Significativo Y Aprendizaje Mecanico

Un aprendizaje es significativo cuando |os contenidos: Son relacionados de modo no arbitrario
y sustancial (no a pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por relacién sustancial y no
arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con agin aspecto existente

especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un
simbolo ya significativo, un concepto o una proposicion (AUSUBEL ; 1983 :18).

Esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante considerar o que e individuo ya
sabe de tal manera que establezca una relacion con aquello que debe aprender. Este proceso
tiene lugar s e educando tiene en su estructura cognitiva conceptos, estos son: ideas,
proposiciones, estables y definidos, con los cuales la nueva informacion puede interactuar.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacion "se conecta’ con un
concepto relevante("subsunsor”) pre existente en la estructura cognitiva, esto implica que, las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la
medida en que otras ideas, conceptos 0 proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y
disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de
"anclgje" alas primeras.

A manera de gemplo en fisica, S los conceptos de sistema, trabajo, presion, temperatura y
conservacion de energia ya existen en la estructura cognitiva del alumno, estos serviran de
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subsunsores para nuevos conocimientos referidos a termodinamica, tales como méaquinas
térmicas, ya sea turbinas de vapor, reactores de fusion o simplemente la teoria basica de los
refrigeradores; el proceso de interaccion de la nueva informacion con la ya existente, produce
una nueva modificacion de los conceptos subsunsores (trabgjo, conservacion de energia, etc.),
esto implica que los subsunsores pueden ser conceptos amplios, claros, estables o inestables.
Todo ello de pende de la manera y la frecuencia con que son expuestos a interaccion con
nuevas informaciones.

En el giemplo dado, laidea de conservacion de energia y trabajo mecéanico servira de "anclge"
para nuevas informaciones referidas a maquinas térmicas, pero en la medida de que esos
nuevos conceptos sean aprendidos significativamente, creceran y se modificarian los
subsunsores iniciales; es decir |os conceptos de conservacion de la energiay trabajo mecanico,
evolucionarian para servir de subsunsores para conceptos como la segunda ley termodinamica
y entropia.

La caracteristica méas importante del aprendizaje significativo es que, produce una interaccién
entre los conocimientos més relevantes de la estructura cognitiva y las nuevas
informaciones(no es una simple asociacion), de tal modo que éstas adquieren un significado y
son integradas a la estructura cognitiva de manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo la
diferenciacion, evolucién y estabilidad de los subsunsores pre existentes y consecuentemente
de toda la estructura cognitiva.

El aprendizaje mecanico, contrariamente a aprendizaje significativo, se produce cuando no
existen subsunsores adecuados, de tal forma que la nueva informacién es almacenada
arbitrariamente, sin interactuar con conocimientos pre- existentes, un gjemplo de ello seria el
simple aprendizaje de formulas en fisica, esta nueva informacion es incorporada a la estructura
cognitiva de manera literal y arbitraria puesto que consta de puras asociaciones arbitrarias,
[cuando], "el alumno carece de conocimientos previos rel evantes y necesarios para hacer que la
tarea de aprendizaje sea potencialmente significativo” (independientemente de la cantidad de
significado potencial que la tarea tenga)... (ausubel; 1983: 37).

Obviamente, el aprendizaje mecanico no se da en un "vacio cognitivo" puesto que debe existir
algun tipo de asociacion, pero no en e sentido de una interaccion como en el aprendizaje
significativo. El aprendizaje mecanico puede ser necesario en algunos casos, por gemplo en la
fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimientos, cuando no existen conceptos relevantes con
los cuales pueda interactuar, en todo caso el aprendizaje significativo debe ser preferido, pues,
este facilitala adquisicion de significados, laretencion y la transferencia de o aprendido.

Finalmente Ausubel no establece una distincion entre aprendizaje significativo y mecéanico
como una dicotomia, sino como un "continuum”, es mas, ambos tipos de aprendizaje pueden
ocurrir concomitantemente en la misma tarea de aprendizaje (Ausubel; 1983); por gemplo la
simple memorizacién de férmulas se ubicaria en uno de los extremos de ese continuo(
aprendizaje mecanico) y el aprendizaje de relaciones entre conceptos podria ubicarse en el otro
extremo (Ap. Significativo) cabe resaltar que existen tipos de aprendizaje intermedios que
comparten algunas propiedades de los aprendizajes antes mencionados, por eemplo
Aprendizaj e de representaciones o el aprendizaje de los nombres de |os objetos (Fig. 1).
Aprendizaje por descubrimiento y aprendizaje por recepcion.

En la vida diaria se producen muchas actividades y aprendizagjes, por iemplo, en €l juego de "
tirar la cuerda ™ ¢, No hay algo que tira del extremo derecho de la cuerda con la misma fuerza
gue yo tiro del lado izquierdo? ¢Acaso no seriaigual € tiron si la cuerda estuviera atada a un
arbol que s mi amigo tirara de ella?, Para ganar €l juego ¢, no es mejor empujar con mas fuerza
sobre el suelo que tirar con més fuerza de la cuerda? Y ¢ Acaso no se requiere energia para
gjercer esta fuerza e impartir movimiento?. Estés ideas conforman el fundamento en fisicade la
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mecanica, pero ¢Coémo deberian ser aprendidos?, ¢ Se deberia comunicar estos fundamentos en
su forma final o0 deberia esperarse que los aumnos los descubran?, Antes de buscar una
respuesta a estas cuestiones, evaluemos la naturaleza de estos aprendizajes.

En el aprendizaje por recepcion, el contenido o motivo de aprendizaje se presenta a alumno en
su forma final, sélo se le exige que internalice o incorpore el materia ( leyes, un poema, un
teorema de geometria, etc.) que se le presenta de tal modo que pueda recuperarlo o reproducirlo
en un momento posterior.

En el caso anterior la tarea de aprendizaje no es potencialmente significativa ni tampoco
convertida en tal durante el proceso de internalizacion, por otra parte el aprendizaje por
recepcion puede ser significativo s la tarea 0 material potencialmente significativos son
comprendidos e interactuan con los "subsunsores’ existentes en la estructura cognitiva previa
del educando.

En el aprendizaje por descubrimiento, lo que va a ser aprendido no se da en su formafinal, sino
gue debe ser re-construido por e aumno antes de ser aprendido e incorporado
significativamente en la estructura cognitiva.

El aprendizaje por descubrimiento involucra que e alumno debe reordenar la informacién,
integrarla con la estructura cognitiva y reorganizar o transformar la combinacion integrada de
manera que se produzca el aprendizaje deseado. Si la condicién para que un aprendizaje sea
potencialmente significativo es que la nueva informacion interactue con la estructura cognitiva
previay gque exista una disposicion para ello del que aprende, esto implica que el aprendizaje
por descubrimiento no necesariamente es significativo y que €l aprendizaje por recepciéon sea
obligatoriamente mecanico. Tanto uno como € otro pueden ser significativo o mecanico,
dependiendo de la manera como la nueva informacion es amacenada en la estructura
cognitiva; por egemplo € armado de un rompecabezas por ensayo y error es un tipo de
aprendizaje por descubrimiento en el cual, el contenido descubierto ( el armado) es incorporado
de manera arbitraria a la estructura cognitiva y por lo tanto aprendido mecanicamente, por otro
lado una ley fisica puede ser aprendida significativamente sin necesidad de ser descubierta por
el alumno, esta puede ser oida, comprendida y usada significativamente, siempre que exista en
su estructura cognitiva los conocimientos previos apropiados.

Las sesiones de clase estan caracterizadas por orientarse hacia e aprendizaje por recepcion,
esta situaciéon motiva la critica por parte de aquellos que propician el aprendizaje por
descubrimiento, pero desde el punto de vista de la transmision del conocimiento, es
injustificado, pues en ningin estadio de la evolucion cognitiva del educando, tienen
necesariamente que descubrir los contenidos de aprendizaje a fin de que estos sean
comprendidos y empleados significativamente.

El "método del descubrimiento” puede ser especialmente apropiado para ciertos aprendizajes
como por gemplo, € aprendizae de procedimientos cientificos para una disciplina en
particular, pero para la adquisicion de volumenes grandes de conocimiento, es simplemente
inoperante e innecesario segun Ausubel, por otro lado, el "método expositivo" puede ser
organizado de tal manera que propicie un aprendizaje por recepcion significativo y ser mas
eficiente que cualquier otro método en el proceso de aprendizaj e-ensefianza para la asimilacion
de contenidos a la estructura cognitiva.

Finalmente es necesario considerar o siguiente: "El aprendizaje por recepcion, s bien es
fenomenologicamente mas sencillo que €l aprendizaje por descubrimiento, surge
paraddjicamente ya muy avanzado el desarrollo y especialmente en sus formas verbales mas
puras logradas, implica un nivel mayor de madurez cognoscitiva (AUSUBEL ;1983,36).

Siendo asi, un nifio en edad pre escolar y tal vez durante los primeros afios de escolarizacion,
adquiere conceptos y proposiciones a través de un proceso inductivo basado en la experiencia
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no verbal, concretay empirica. Se puede decir que en esta etapa predomina el aprendizaje por
descubrimiento, puesto que € aprendizaje por recepcion surge solamente cuando el nifio
acanza un nivel de madurez cognitiva tal, que le permita comprender conceptos y
proposi ciones presentados verbalmente sin que sea necesario el soporte empirico concreto.

Requisitos Para El Aprendizaje Significativo
Al respecto AUSUBEL dice: El alumno debe manifestar [...] una disposicion para relacionar
sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que €

material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su
estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria (AUSUBEL ;1983: 48).

Lo anterior presupone:

Que el material sea potencialmente significativo, esto implica que el material de aprendizae
pueda relacionarse de manera no arbitraria y sustancial (no al pie de la letra) con alguna
estructura cognoscitiva especifica del alumno, la misma que debe poseer "significado 6gico"
es decir, ser relacionable de forma intencional y sustancial con las ideas correspondientes y
pertinentes que se hallan disponibles en la estructura cognitiva del alumno, este significado se
refiere alas caracteristicas inherentes del material que se va aprender y a su naturaleza.

Cuando el significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo, diferenciado e
idiosincratico dentro de un individuo en particular como resultado del aprendizaje significativo,
se puede decir que ha adquirido un "significado psicoldgico" de esta forma el emerger del
significado psicolégico no solo depende de la representacion que el alumno haga del material
|6gicamente significativo, " sino también que tal alumno posea realmente los antecedentes
ideativos necesarios’ (AUSUBEL:1983:55) en su estructura cognitiva.

El que e significado psicolégico sea individual no excluye la posibilidad de que existan
significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos significados de conceptos y
proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemente homogéneos como para
posibilitar lacomunicacion y el entendimiento entre las personas.

Por ejemplo, la proposicion: "en todos los casos en que un cuerpo sea acelerado, es necesario
que actle una fuerza externa sobre tal para producir la aceleracion”, tiene significado
psicoldgico para los individuos que ya poseen algun grado de conocimientos acerca de los
conceptos de aceleracion, masay fuerza.
Disposicion para el aprendizaje significativo, es decir que e alumno muestre una disposicién
para relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo conocimiento con su estructura
cognitiva. Asi independientemente de cuanto significado potencial posea € material a ser
aprendido, s laintencion del alumno es memorizar arbitrariay literalmente, tanto el proceso de
aprendizaje como sus resultados seran mecanicos, de manera inversa, sin importar lo
significativo de la disposicion del alumno, ni el proceso, ni el resultado seran significativos, s
el material no es potencialmente significativo, y si no es relacionable con su estructura
cognitiva.
Los Tipos de aprendizaje significativos son:

» Aprendizaje De Representaciones

Es el aprendizaje mas elemental del cual dependen |os demas tipos de aprendizaje. Consiste en
la atribucion de significados a determinados simbolos, al respecto AUSUBEL dice:

Ocurre cuando se igualan en significado simbolos arbitrarios con sus referentes (objetos,
eventos, conceptos) y significan para e alumno cuaquier significado al que sus referentes
aludan (AUSUBEL ;1983:46).

Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los nifios, por emplo, el aprendizaje de
la palabra "Pelota’, ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a representar, o se
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convierte en equivalente para la pelota que e nifio esté4 percibiendo en ese momento, por
consiguiente, significan la misma cosa para él; no se trata de una simple asociacion entre el
simbolo y el objeto sino que el nifio los relaciona de manera relativamente sustantiva y no
arbitraria, como una equivalencia representaciona con los contenidos relevantes existentes en
su estructura cognitiva.

» Aprendizaje De Conceptos

Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o propiedades de que posee
atributos de criterios comunes y que se designan mediante algin simbolo o signos'
(AUSUBEL 1983:61), partiendo de ello podemos afirmar que en cierta forma también es un
aprendizaj e de representaci ones.

Los conceptos son adquiridos a través de dos procesos. Formacion y asimilacion. En la
formacion de conceptos, los atributos de criterio (caracteristicas) del concepto se adquieren a
través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulacion y prueba de hipétesis, del
giemplo anterior podemos decir que € nifio adquiere el significado genérico de la palabra
"pelota’ , ese simbolo sirve también como significante para e concepto cultural "pelota’, en
este caso se establece una equivalencia entre el simbolo y sus atributos de criterios comunes.
De ali que los nifios aprendan el concepto de "pelota’ a través de varios encuentros con su
pelotay las de otros nifios.

El aprendizaje de conceptos por asimilacién se produce a medida que € nifio amplia su
vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir usando las
combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por €ello € nifio podra distinguir distintos
colores, tamafios y afirmar que se trata de una "Pelota’, cuando vea otras en cualquier
momento.

» Aprendizaje de proposiciones.
Este tipo de aprendizaje va mas alla de la simple asimilacién de |o que representan las pal abras,
combinadas o aidladas, puesto que exige captar el significado de las ideas expresadas en forma
de proposiciones.
El aprendizaje de proposiciones implica la combinacion y relacion de varias palabras cada una
de las cuales congtituye un referente unitario, luego estas se combinan de tal forma que la idea
resultante es mas que la simple suma de los significados de las palabras componentes
individuales, produciendo un nuevo significado que es asimilado a la estructura cognoscitiva.
Es decir, que una proposicion potencialmente significativa, expresada verbalmente, como una
declaracién que posee significado denotativo (las caracteristicas evocadas al oir |0s conceptos)
y connotativo (la carga emotiva, actitudinal e ideosincrética provocada por |os conceptos) de
los conceptos involucrados, interactlia con las ideas relevantes ya establecidas en la estructura
cognoscitivay, de esainteraccion, surgen los significados de la nueva proposicion.

3.23 ESTRATEGIASMETODOLOGICAS

3.2.3.1ESTRATEGIASMETOLOGICAS CONSTRUCTIVISTAS,

Partir de los conocimientos y preconceptos que posee el alumno para la construccion y
reconstruccion de nuevos paradigmas. Las estrategias son:

e El mapa conceptual
» Confrontacion de sistemas

» Taller integral pedagbgico
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RESUMEN DE LOSMODEL OS DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION:
A) Aprendizaje significativo: existen dos variables que orientan el trabajo en el Aula:

» El dumno debe aprender a aprender

» El profesor debe ensefiar a pensar apoyado en estrategias metodol 6gicas
constructivistas.
B) EL APRENDIZAJE COMO FORMACION Y DESARROLLO DE
ESTRUCTURAS COGNITIVAS:
El aprendizaje es un proceso mental. Se conoce cuando hay comprension.
Se aprende a aprender cuando:

» Seesconsciente de lo que se sabe ( preconceptos)

» Sereconstruye y construye cuando se comprenden nuevos conceptos desarrollados
por la asimilacion, reflexion, interiorizacion y exteriorizacion, lo cual, conduce a
desarrollo de la actitud criticay la capacidad de toma de decisiones.

« ESTRUCTURA COGNITIVA: Son los conceptos y preconceptos, son las ideas y
conocimientos que se tienen y se han adquirido a través del tiempo. Para que la
estructura cognitiva se modifique, € aumno tiene que comprender la nueva
informacion y los nuevos conocimientos que le estén llegando; para que haya
asimilacién e incorporacion mental de ellos. Cuando este proceso se cumple, se
dice que el aprendizaje es significativo.

Tipos de aprendizaje significativo: Seguin Ausubel:

- Aprendizaje de representaciones.

- Aprendizaje de conceptos.

- Aprendizaje de proposiciones

C) - EL APRENDIZAJE COMO PROCESO DE COMPRENSION Y ASIMILACION:

Es un proceso mental mediante el cual se intenta dar sentido a aguello con lo que se entra en
contacto. Cuando se da sentido, se entiende, se comprende y mas fécilmente se asimila, se
incorpora al saber personal.

ASIMILACION DE SIGNIFICADOSY SUSMODALIDADES.

La asimilacion de significados es la parte mas importante de las estrategias metodol 6gicas
constructivistas. El termino inclusor es empleado para relacionar 10s conceptos y preconceptos
con los nuevos conceptos y €l material recién aprendido.

Lateoriade laasimilacion se lleva a cabo mediante tres modalidades:
«  Aprendizaje subordinado: La nuevaidea o concepto esta subordinada a otra ya existente.

« Aprendizaje supraordenado: inverso al anterior. Los conceptos ya existentes se reorganizan
y adquieren nuevo significado con lainformacién adquirida.

+ Aprendizaje combinatorio - reorganizacion de conceptos sin inclusores

D). EXPLICACION A LO QUE SE REFIERE LA COMPRENSION DE LOS
SIGNIFICADOS.
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La comprension de los significados se da cuando los alumnos reconocen y asimilan la
informacion y depende de la capacidad intelectual que cada individuo posea para tejer la red
cognitiva.

Seglin Marton, para que la comprensién de significado se produzca es necesario:
+ Intencién de comprender

+ Fuerte interaccion con el contenido

+ Relacion de nuevasideas con el conocimiento anterior
+ Relacion de conceptos con la experiencia cotidiana

+ Relacion de datos con conclusiones

» Examen delaldgica del argumento.

E). DUDAS SOBRE EL CONSTRUCTIVISMO Y SUMETODOLOGIA
Las dudas que se han generado en torno al constructivismo son:

« El constructivismo considera mas importante el método que el contenido

Consideraalaverdad como relativa, no absolutay cambiable

Serviria para ensefiar a dudar y no para aprender.

Niega laimportancia del modelo tradicional

Las anteriores dudas son contextualizadas por |os De Zubiria cuando expresan:

+ Son escasas las capacidades interpretativas y heuristicas, por lo cual, es valido el modelo
constructivista.

+ Esnecesario romper paradigmas educativos y estimular el desarrollo intelectual.

PROSPECTIVA.

El enfoque constructivista de la educacion es aplicable en todas las &reas del conocimiento
humano y "obliga' si es el deseo de aprender, a aprender aplicando la voluntad para el
desarrollo del pensamiento auténomo.

Una de las criticas que se le hacen es e de que el conocimiento no se descubre sino que se
construye.

También se le critica manifestando que lo que importa no son los resultados sino |os procesos y
gue la ensefianza programada por " objetivos especificos’ empobrece el proceso.

No obstante lo anterior, considero que este modelo es importante y uno de los mejores para ser
aplicado y puesto en practica en las aulas de clase, pues contribuye a dar claridad con los
conceptos previos para su reconstruccion 'y construccion, lo cua, genera cambios
paradigmaticos individualesy colectivos.

3.2.3.2 ESTRATEGIASMETODOLOGICASHIPOTETICO DEDUCTIVAS.

Son métodos que orientan los procedimientos para llegar al conocimiento, partiendo de
enunciados de tipo general. Los acertijos y los problemas hipotéticos son métodos que ayudan
aconseguir tal fin.
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* Las estrategias metodol 6gicas hipotético deductivas son las enunciadas anteriormente y
se explican asi:

LOS ACERTIJOS:
Surgen cuando se tiene conocimiento parcial de algo y es necesario complementar o que falta
mediante agrupacién, organizacion, similitud, reflexién, redescubrimiento; €: losjeroglificos.
LOS PROBLEMASHIPOTETICOS:
Son trabaj os investigativos con plan de accién, temasy subtemas muy bien definidos.
a) EXEMPLO DE METODO DE TRABAJO CENTRADO EN PROBLEMAS:
El andlisis financiero a cualquier entidad oficial o privada, de comercio, industrial o de
servicios, permite establecer qué dificultades y problemas de orden econdémico presenta dicha
empresa. A partir de dicho andlisis, y una vez identificados los problemas, se puede desarrollar

un trabajo centrado en la solucion de las dificultades mediante la formulacién de posibles
soluciones, que pueden ser parciales o definitivas.

b) EJEMPLO DE METODO DE PROYECTOS:

El mismo andlisis financiero permite conocer cuales son las oportunidades y fortalezas
econdémicas de la entidad y dependiendo de la disponibilidad de recursos, se pueden formular,
disefiar y desarrollar proyectos.

Los alumnos aplicando éstos dos métodos, generan ideas, propuestas, reflexionan sobre las
causas del problema, imaginan soluciones y enriquecen sus conocimientos mediante la
integracion grupal .

3.2.3.3 METODOS SOCIALIZADOS.
ORGANIZADORES PREVIOS:

« UN METODO, es como ya se estudi6 previamente, una meta o un camino para el logro de
un objetivo.

INTEGRACION CONCEPTUAL.

Mediante la lectura que he de efectuar a continuacion, confrontaré los organizadores
previos.
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

a) Losmétodos Socializados son:
La conferencia, dialogo cara a cara, €l panel, mesa redonda, entrevista publica, el foro,
seminario, taller, el congreso, jornada, Simposio, examen por una comision, planeacion-
puente, autoevaluacién; otras dinamicas de apoyo al trabajo docente son: estudio de
casos, phillips 6-6, asamblea, torbellino de ideas, discusién, integracion de las técnicas.

CUADRO SINOPTICO:
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La conferencia
Dialogo cara a cara
El panel

Mesa redonda
Entrevista publica
El foro

Seminario
METODOS < Taller
SOCIALIZADOS El congresa
Jornada
Simposio
Examen par una comisidn Estudio de casos
Planeacidn-puente Phillips B8
Autoevaluacion Aszamblea
Otras dinamicas de apoyo Torbellino de ideas
Discusidn
Integracion de técnicas

» METODO SOCIALIZADO: Esun camino parael logro de un objetivo, en €l que hay
participacion grupal o comunitario. Es una estrategia educativa en la que hay
participacion grupal y general de quienes integran la reunion.

> DIFERENCIASENTRE:

PANEL : Andlisis de un tema. Los panelistas exponen y concluyen. Preguntas del auditorio
através del moderador.

MESA REDONDA: Discusion de un tema. Los expertos sostienen puntos de vista
contradictorios. Tiempo limite de exposicion: 10 minutos. Finalizadas las exposiciones €
moderador resalta las ideas principales, ideas contradictorias y corto resumen. Luego por
pocos minutos una nueva ronda en el uso de la palabra para ratificar, rectificar o rebatir.
Finalmente, preguntas del auditorio.

EL FORO: Disertacion sobre un solo tema, por parte de un especialista 0 personas
autorizadas. Luego discusion en la que interviene los expertos 'y el auditorio.

SEMINARIO: Los participantes forman grupos de trabgo para andizar y discutir
determinados temas cuyas conclusiones deben ser presentadas en plenarias. Se nombra o
elige un coordinador y relator general. Cada grupo nombra un relator. Los relatores y el
relator general se relinen para presentar un solo informe para aprobacion en plenaria.

SIMPOSIO: Manga informaciéon cientifica. No hay debate entre los especialistas.
Reunion previa del moderador con los expertos para andlizar € tema y coordinan la
manera como se ha de exponer.

ASAMBLEA: Requiere de la €eleccién de un presidente, un secretario y varios
argumentadores para la controversia del tema elegido. Es una reunion de personas para
tratar temas de interés comun. El presidente dirige, coordinay controla la reunion mientras
el secretario registraen e tablero los informesy las conclusiones, para luego ser pasadas al
papel de manera escrita.

CUADRO COMPARATIVO:

A continuacion se presenta el cuadro comparativo de los anteriores métodos:
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METODOS

SOCIALIZADOS

|

CUADRO

COMPARATIVO

METODOS PANEL MESA FORO | SEMINARIO | SIMPOSIO | ASAMBLEA
PARAMETROS RE
DON
DA
1) Organizacion
M oderador X X X X
Relator (es) X
Presidente X
2) Modalidad
Analisis X X
Discusion X X X
Disertacion X
Grupo de trabagjo X
Informacion X
Controversia X X
3) Tiempo de
duracion
Corto X X
Mediano X
Largo X X X
4) Tema
Especializado X X X X X
General X X
Conclusiones X X X X X X




MAPA CONCEPTUAL: METODO

ASAMBLEA

METODOD
SOCIALLIEADOD

TATA

EEUHIOHES
COMUMIT ARIAS

JUHTA

DIRECTIVA

Conformads oz

: ASAMBLEA

TG

SECEETARIO

FEESIDENTE

ARGUMENTADORES

TATA

TATE

TATE

AHOTAR, FEGIS TRAR
ESCREIR Y REDACTAE

DIRIGIE, COOEDIMAR
Y CONTREOLAFE

EPOHEE LOZ
TEMAS

DECISIOHES
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PROSPECTIVA

DESARROLLO DE UN PLAN DE CLASE

METODO: ACTIVO: TALLER INTEGRAL PEDAGOGICO
1. OBJETIVO: Entender qué es un andlisis financiero.

2. INTRODUCCION: Como profesor y paraempezar con la clase, doy a conocer cuél es el
temaatratar: andlisis financiero.

FASES:

a) PREPARACION: Acomodacion: Me presento a grupo y debido alo corto del tiempo, no
hago llamada alistay doy laintroduccion alaclase. Tiempo estimado: 2 minutos.

b) PRESENTACION DE LA MATERIA: Tiempo estimado: 2 minutos.
c) FIJACION, INTEGRACION Y TAREAS: Tiempo estimado: 11 minutos.

ELEMENTOSDEL PLAN DE CLASE:
1. OBJETIVO: Entender qué es un analisis financiero.

2. INTRODUCCION: Dar aconocer cual esel objetivo delaclase sin entrar en detalles y
sin profundizar en materia.

3. MATERIA: Parael desarrollo de lamateria, y tratdndose de un tema nuevo, teniendo en
cuenta que la clase se ha de desarrollar mediante laimplementacién de un taller integral
pedagdgico.

3.3 MODELO CURRICULAR
3.3.1 CONCEPCION DEL CURRICULO

Se concibe como un proyecto y un proceso educativo organizado de experiencias vivenciales de
aprendizaje, disefiados entre los docentes, alumnos y la comunidad con el fin de promover la
construccion de aprendizajes significativos en un determinado contexto social, econémico y
cultural; € curriculo debe ser abierto y flexible por procesos.

El proceso formador sistematico e intencional, que se realiza en la ingtitucion educativa tiene
propoésitos bien definidos que se exponen en € curriculo, entonces el curriculo orienta la accidn
educativa, encamina la seleccion y desarrollo de las actividades comprometiendo la accion de los
gue conforman la institucion educativa, regula la organizacion del tiempo y el empleo de los
materiales y los ambientes; y es también el instrumento central para la evaluacion, se orienta la
formacion de valores.

Un curriculo por competencias promueve una formacion mas integral a incluir contenidos (CPA).
En el terreno académico, se parte de las necesidades educativas de la poblacion, equilibrando la
teoria con la préctica

La propuesta curricular busca intensamente la pertinencia siendo diversificable, para atender las
necesidades geograficas, econdmicas, sociales, linglisticas y culturales de las poblaciones
atendidas; también incluye una formacion cuidadosa en temas transversales, etc.
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3.3.4 COMPONENTESDEL CURRICULO

« DISENO CURRICULAR:.- En la forma como se formulan los diferentes elementos del
curriculo de acuerdo al modelo pedagdgico asumido por lainstitucion educativa.

e ELEMENTOSDEL CURRICULO:

a) PERFILES: Son los rasgos o caracteristicas que desean lograr en los educandos y
gue estén expresados en un documento orientador.

b) COMPETENCIAS. Son macro habilidades que integran tres tipos de contenidos de
aprendizaje (el saber, el saber hacer, y el saber ser), en formaeficiente y eficaz.

¢) CONTENIDOS. Son mensgjes o informaciones de conocimientos provenientes de la
cultura regional, nacional y universal; que son seleccionados y organizados en
funcién ade los fines y objetivos de la educacion.

d) METODOLOGIA.- Consideramos como parte de la pedagogia y que se refiere
especialmente a los métodos de las materias de ensefianza y aprendizaje; abarca
diversas técnicas, procedimientos y actividades generadoras de aprendizajes
significativos. Constituyéndose en una valiosa herramienta para los alumnos y
profesores.

e) TIEMPO. Tiene unaincidencia significativa en la experiencia educativa, en funcién
del logro o fracaso de las competencias que deben ser logradas por 1o educandos.

3.3.5 AREAS CURRICULARES

Las éreas curriculares se definen como espacios que posibilitan e gercicio de las
competencias, tomando en cuenta una perspectiva integradora; por tanto, estan
organizados por competencias, trabaja los contenidos en sus tres dimensiones (CAP) ,se
consideran |os aspectos del desarrollo humano como unaintegralidad.

3351 LOSCONTENIDOSTRANSVERSALES

Son contenidos que no pueden ubicarse en un é&rea de desarrollo curricular especifico,
sino que atraviesan todas. Definen situaciones sociadles de interés nacional, son
determinados y seleccionados por la comunidad educativa en funcion de sus problemas
y las necesidades sociales, en un lugar y momento dado.

3352 LOSEJESCURRICULARES

Son concebidos como lineas directrices que orientan el desarrollo de las competencias
de los alumnos; que, respondiendo a los propésitos del sistema educativo, orientan la
construccion curricular y la accién educativa.

Con esta orientacion, el curriculo se estructura con los siguientes ges curriculares, la
cual queremos desarrollar en nuestra accion educativa.

A.- PROMOCION DE LA IDENTIDAD PERSONAL SOCIAL CULTURAL

Con este gje queremos orientar a que nuestros estudiantes tengan una conciencia clara de
quién es y rol desempefian en el conjunto de la relaciones humanas de nuestra
comunidad. Este criterio se enfoca en la identificacién y el reconocimiento de las
diferencias que existen en varios niveles dentro y fuera de la comunidad, entre varias



regiones de nuestro pais. A partir de nuestro compromiso asumido, queremos olvidar los
errores del pasado, mejorando nuestro comportamiento. Por ende dentro de este ge
gueremos priorizar un aspecto muy importante relacionado con la:

= AUTOESTIMA.- Queremos fortalecer esa suma de autoconfianza y €
respeto que tienen de si mismo nuestros alumnos, queremos que se reflegje el
juicio el juicio de valores que cada uno hace de su persona para enfrentarse
a los desafios que presenta nuestra existencia. Buscamos que nuestros
alumnos tengan una visién profunda de si mismos, que tengan una
aceptacion positiva de su propia identidad, una autoconfianza. Porque
ayuda a superar las dificultades personales, estimula la autonomia personal
y sustenta la responsabilidad.

= LA PLURICULTURALIDAD.- Buscamos que haya una convivencia de
culturas en un mismo espacio territorial para hacer una totalidad regional y
nacional; aunque sin una profunda interrelacion equitativa.

= LA INTERCULTURALIDAD. Nos referimos a esas compleas relaciones,
negociaciones e intercambios culturales y buscamos desarrollar una
interaccion entre personas, conocimiento y practicas culturales diferentes,
buscamos impulsar activamente procesos de intercambio de culturas, con
este proceso buscamos que no se jerarquicen determinados tipos de
conocimientos sobre otros, saber formal-saber tradicional; sino que, mas
bien. la educacion se de en términos de igualdad de condiciones sin
discriminacién e irrespeto en términos equitativos. Deberia ser entendido
como un proceso de permanente relacion, comunicacion 'y aprendizaje
entre personas.

= |ntenta romper con la historia hegeménica de una cultura dominante y otras
subordinadas. Desarrollamos la interculturalidad para construir en la vida
social con actitudes y comportamientos democraticos, de respeto a los
derechos de los demas y a las diferencias de género, credo, razay opinion.
En nuestro trabagjo cotidiano buscamos consenso, la solidaridad, la
cooperacion, la responsabilidad ciudadana, la justicia 'y otros valores que a
su vez constituyen retos de la nueva educacion. Por |o tanto, dentro de este
€je, queremos priorizar |0s siguientes temas:

PRINCIPIOS DEMOCRATICOS. Queremos poner mayor énfasis en
aprender a hacer en democracia, en el aprender a ser en democracia y
aprender a aprender en democracia. Sin practicar estos pilares democréticos
de laeducacion, no es posible hacer una educacion democrética.

Educar en democracia es ante todo proveer condiciones, es generar clima
institucional positivo, la educacion en democracia entonces no es sélo darle a
la educacion un caracter informativo sino fundamentalmente valorativo y
actitudinal, para lo cual los docentes somaos motivadores y promotores de este
principio.

DERECHOS HUMANOS Buscamos desarrollar las habilidades y actitudes de
nuestros alumnos para que se desenvuelvan como personas humanas con
dignidad, con justicia y solidaridad, queremos que aprendan a respetarse a si
mismos como a los demés, para lo cual los docentes somos capaces de
fortalecer las habilidades y actitudes de nuestros alumnos.



B.- CONSTRUCCION DE UNA CULTURA INNOVADORA Y PRODUCTIVA.-

Con este ge queremos fortalecer e desarrollo de aptitudes intelectuales de nuestros
estudiantes, queremos orientar hacia la innovacion, la busqueda y el planteamiento de
soluciones, a la conciencia de que trabgjar es un deber y un derecho, una manera de
realizacion persona y la forma como cada persona contribuye al mejoramiento de la
calidad de vidadelosindividuosy a desarrollo del pais.

También queremos orientar, hacia una cultura productiva que incorpore la exigencia
permanente por la calidad, la competitividad, el perfeccionamiento y la versatilidad del
trabajo, para que nuestros alumnos tengan una actitud laboriosa, cooperadora y no de
busgueda de privilegios a competir.

Queremos conducir a que nuestros estudiantes tengan una capacidad creativa de
perfeccionarse y superar la existente en el aspecto artistico — musical; dentro de este gje
priorizamos |os siguientes temas:

 CREATIVIDAD. Buscamos la innovacion en nuestra accién académica para que la
formacion académica de nuestros estudiantes sea creativa, para esto Somos capaces
y eficaces.

* ARTE. Creemos que no hay educacion sin arte y que un pueblo no puede llamarse
culto sino ha logrado elevarse hasta el punto de apreciar la obra artistica, de vivir en
un ambiente que le sea propicio y de admirar alas grandes figuras del arte universal,
ciertamente la educacién artistica ocupa un lugar preferencial en laformacion de las
juventudes y alin en la educacion del pueblo. Con la educacion artistica queremos
una doble finalidad; que nuestros egresados logren esa doble finaidad en sus
discipulos.

Despertar y desarrollar € espiritu de creacion y expresion artistica.
Cultivar la sensibilidad para la apreciacion de la obras de arte, es decir posee una
finalidad creadoray la otra receptiva.

* CIENCIA, TECNOLOGIA Y GESTION AMBIENTAL, Son temas de interésy que
creemos conveniente desarrollarlo.

3.3.4 DIVERSIFICACION CURRICULAR

No buscamos replicar los contenidos curriculares emanados por el Ministerio de Educacion, sino
gue queremos desarrollarlo innovadoramente construyendo significados en funcion de la realidad
en gue Vvivimos.

Por tanto diversificamos el curriculo para:

» A NIVEL DEL PAIS:
Responder aladiversidad cultural, pluricultural, multicultural e intercultural
Responder alos objetivos de la educacion
Para generar un proceso sisteméatico de descentralizacion educativa

» A NIVEL DE LA INSTITUCION:
Para hacer participar ala comunidad educativay a su vez comprometerle en el quehacer
educativo
Para potenciar la creatividad y el desarrollo profesional de todos los miembros de nuestra
comunidad educativa.



Para concretizar y enriquecer el perfil de nuestros egresados en las dos éreas o carreras
profesionales.

» A NIVEL DE LA COMUNIDAD:
Concretamente diversificamos el curriculo por que queremos que la E-A responda a la
problematicalocal.
Diversificamos € curriculo por que queremos articular el proceso de desarrollo local con €l
curriculo.

» A NIVEL DEL ALUMNO:
Queremos diversificar para atender a las necesidades e intereses concretos de nuestros
alumnos, teniendo en cuenta sus potencialidades, estilos y ritmos de aprendizaje.

3.3.5 DISENO CURRICULAR

Es el modelo de programacién curricular especifico que propone €l instituto, para planificar cada
una de las actividades a desarrollar con los alumnos en el aula.

Es importante porque unifica la planificacion del trabajo educativo desarrollado por 1os docentes
en torno a una estructura o esguema coman.

3.3.6 IMPLEMENTACION CURRICULAR

Es el proceso que consiste en adquirir, producir y poner en condiciones de funcionamiento todos
aquellos elementos que han sido previstos en el disefio curricular. La implementacién implica,
ademas llevar a cabo latarea de diversificacion curricular.

La diversificacion curricular [leva a los sujetos responsables de esta tarea (director y equipo de
docentes) a operativizar €l curriculo atales niveles que pueda ser utilizado por |os maestros en el
aula

3.4 EJECUCION CURRICULAR

Es el proceso de realizacion de las acciones previsto en el disefio curricular y supones que las
acciones de implementacion estan incluidas. La etapa de gecucion o desarrollo curricular es
considerado como un espacio privilegiado para la investigacion educativa, ya que constituye la
etapa en que €l curriculo se experimenta o valida.

3.4.1 UNIDADES DE APRENDIZAJE

Vienen a ser las estructuras en base a las cuales se han organizado |os contenidos, dosificando
convenientemente los diferentes temas y apuntando a |os objetivos especificos.

Esto también conlleva a considerar un conjunto de elementos, como por ejemplo: Los objetivos
de aprendizaje, Los contenidos de aprendizaje, Las estrategias metodol dgicas para el aprendizaje
y Laevaluacion del aprendizaje.

Para formular los Objetivos de Aprendizaje debemos responder ala pregunta: ¢Para qué aprende
el alumno? La respuesta debe ser el insumo de contraste frente alo que hemos formulado en los



Objetivos Generales del Proyecto Curricular del Centro Educativo y en el perfil ideal del aumno
gue deseamos tener.

3.42 COMPETENCIAS

La competencia es un conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que hacen posible la
actuacion auténoma y eficiente del alumno en las diversas situaciones de interaccion con su
entorno. La competencia a nivel general es un SABER ACTUAR para resolver problemas y
lograr propositos en distintos escenarios y dimensiones de la vida humana.

En el Campo del Saber, deseamos incluir los conocimientos de carécter conceptual (construir
conceptos, principios, leyes).

En el Campo del Saber Hacer incluiremos los conocimientos referidos a los procedimientos,
pasos 0 estrategias de accion que permiten la aplicacion ordenada de los conocimientos
conceptuales (adquirir habilidades, destrezas, procedimientos, pericia, mango, aplicacion,
préctica, gercicio, ensayo).

En el Campo del Ser, se recogeran las experiencias y aspiraciones por lograrse como persona,
los procesos volitivos de generacion y formacion de iniciativas individuales y sociales
(integrarse en un grupo, interactuar, compartir, tener interés, estar motivado para actuar).

3.43METODOLOGIA

Las nuevas propuestas pedagogicas permite a docente incorporar en un 30% nhuevas
competencias, actividades dentro de su labor educativay que se esta aplicando una metodologia
activa que facilite trabagjar en contacto con su comunidad, con su entorno, etc.

El profesor debe usar varias formas de ensefianza y aprendizaje, como grupos, exploraciones
individuales, instruccion entre comparieros, discusiones de toda clase, trabgjos, fuentes de
informacion para organizar y guiar actividades de aprendizaje de los alumnos. Debe tomarse en
cuenta:

= Partir de los conocimientos que el alumno tiene

» Relacionar adecuadamente entre si conceptos aprendidos estableciendo jerarquias
conceptuales

= Favorecer el compromiso actitudinal, aplicable en la vida cotidiana.

3.44MATERIAL EDUCATIVO

El ser humano desde que nace, aprende a través de la vista de los sentidos, de este modo los
profesores queremos incrementar la posibilidad de que nuestros alumnos utilicen el mayo nimero
de sus sentidos en el proceso de aprendizgjes significativos para 1o cual utilizamos diversos
materiales educativos tales como visuales, auditivos, audiovisuales y otros que estan centrados en
la biblioteca y mas adelante descubriremos cada una de ellas.

Los materiales educativos son componentes de calidad son elemento concretos fisicos que portan
mensgjes educativos, son medios que sirven para estimular y orientar el proceso educativo,
permitiendo a los alumnos adquirir informaciones, experiencias desarrollar actitudes y adoptar
normas de conducta de acuerdo a las competencias que se quieren lograr.



3.5.4.1FUNCIONES:

a) DE MOTIVACION.- Porque deben ser |lamativos, agilesy concretos.

b) FORMATIVAS.- Contribuyen a desarrollo de la personalidad integral del alumno como
ser individual y social.

¢) INFORMATIVAS.- Porque contienen datos actualizados, veraces y seleccionados con
pertinenciay eficacia (ayuda alograr unainformacion adecuada).

d) REFUERZOS.- Garantiza el aprendizaje de |os contenidos

Los profesores

utilizamos |os material es educativos para:

Motivar el aprendizaje

Estimular |as actividades de |os educandos

Enriquecer |a experiencia sensorial

Facilitar el desarrollo, adquisicion y fijacion del aprendizaje aproximando a
los alumnos alarealidad de lo que se quiere lograr.

Estimular la imaginacion, creatividad y |a capacidad de abstraccion de los
alumnos.

Para cultivar el poder de observacion

Para desarrollar en el alumno su espiritu critico creativo

Sabemos que los medios auxiliares no resuelven todo porque cada uno tiene posibilidades y

limitaciones.

Los medios auxiliares en e proceso ensefianza aprendizaje, tienen su lugar, su momento y su

funcion.

3442 CLASIFICACION DE MATERIALESEDUCATIVOS

» Los materiales educativos visuales que utilizamos son:

Material Instructivo
Textos, cuadernos, revistas
M ateriales simbdlicos
Mapas, graficos
Partiturasy otros

Ademas, creemos conveniente incrementar o implementar nuestra institucion con otros

materiales visu
= Diapositivas

Filminas

Grabadoras
Discos
Radio
Cinta

" ®E = = V

ales tales como:

Transparencias

L os materiales educativos auditivos que utilizamos son:

También, creemos conveniente implementar con mas equipos de sonidos como:

Computadoras
Multimedia

Una biblioteca

Internet, que contribuyen el acceso ala educacion virtual
Sala de sonidos
Centro de Computo

especializada



= [nstrumentos nuevos. pianos, acordedn, guitarras, violines, flautas, clarinetes, oboes,
fagots, etc.

36 MODELO DE EVALUACIONES

3.5.1 CONCEPCION DE EVALUACION
La evaluacion de aprendizajes es €l acto mediante el cua determinamos si |os objetivos
educacionales planteados han sido alcanzados con |os educandos.

Es un aspecto basico del proceso de educar, tiene como elementos esenciales a los
objetivos de la educacion, el desarrollo del educando, sus progresos de aprendizaje y una
técnica de evaluacion que sirva de instrumento de mediday tiene lafinalidad de:

» Valorar s las secuencias del aprendizaje han estado bien elaborados

* Revisar si laseleccion y organizacion de los contenidos han sido adecuados

* Realizar |os cambios necesarios en relacion alos andlisis anteriores

« Situar a cada alumno respecto a su propia evaluacion y en relacion a grupo.

La evaluacion debe servir como medio de control de calidad, para asegurar que todo ciclo
nuevo de ensefianza-aprendizaje llegue a resultados tan buenos o mejores que los
anteriores.

Momentos de la eval uacion.-

» Evaluacion de entrada o inicial: permite conocerla situacion de partida en que se
encuentran los alumnos.

» Evaluacion durante el proceso :busca analizar € progreso de la ensefianza-aprendizaje,
mostrando en que medida el alumno ha captado |os conocimientos

» Evaluacion final: permite recoger informacion pertinente de los logros obtenidos, sirve
paratomar decisiones sobre la promocion, reprobacion la acreditacion.

 Evaluacion final con jurado: paracursos de instrumento y troncales

3.52SISTEMA DE EVALUACION ACADEMICA

La evaluacion es un proceso sistematico de valoracion e interpretacion de los avances, logros y
dificultades que se producen en el aprendizaje de los educandos; por lo tanto nuestro propdsito es
gue através de la evaluacion mejorar € rendimiento de los alumnos, la labor docente (Procesos de
ensefianza aprendizaje) el curriculo y el contexto, para brindar ayuda y asegurar la formacion
integral de nuestros educandos.

Siendo la evaluacion un proceso de valoracion, emision de juicios fundamentalmente educativo,
destinado a controlar y asegurar la calidad de los aprendizajes por o tanto debe ser permanente,
flexible democrético y objetivo.

Nuestro trabajo educativo se realiza dentro del nuevo enfoque pedagdgico y por competencias
educacionales por |o tanto queremos determinar con la evaluacion que tipo de profesionales es €l
gue pretendemos lograr, que conocimientos queremos que logres los estudiantes, que habilidades
y destrezas deben ser capaces de exhibir y que actitudes deben desarrollar.



35.3CLASESO TIPOSDE EVALUACION:
Las clases de evaluacién que queremos aplicar con mayor énfasis es la siguiente:

1. EVALUACION DE CONTEXTO Nos sirve de base de referencia para € aprendizaje de los
alumnos, nos permite conocer el ambito socio cultural de nuestrainstitucion educativa.

2. EVALUACION INICIAL Nos permite conocer si |os alumnos cuentan con |os pre requisitos
establecidos por nuestra institucion para el inicio de proceso educativo.

3. EVALUACION DE PROCESO O FORMATIVA. Nos permite megjorar constantemente la
accion educativa permite a cada docente obtener informacién continua y constante del ritmo
de aprendizaje de cada alumno y del grupo.

4. EVALUACION SUMATIVA O FINAL. Aplicamos porgue nos permite confirmar, mediante
los indicadores el logro de las competencias.

5. EVALUACION DIFERENCIAL. Nos permite conocer el nivel de adquisicion de
conocimientos competencias, habilidades y destrezas de cada uno de los estudiantes de
nuestra institucion educativa.

3.54TECNICASDE EVALUACION
Nos resulta conveniente aplicar |as siguientes técnicas:

a) OBSERVACION; Nos permite recoger datos a partir de o que se observa o constata, no solo
consiste en mirar 0 pasar revista, sino implica la gjecucion de mecanismos superiores como
poner atencion, registrar 1o que sucede, interpretar y valorar.

b) ENTREVIESFAPLAM-CUSCOA

c) CUESTIONARIOS

d) AUTOEVALUACION Y COEVALUACION

€) HETEROEVALUACIONY LA METAEVALUACION

3.55INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Es el material estructurado que contiene un conjunto organizado de preguntas, por ende sirve a
docente para recoger informacion en forma sisteméticay objetiva.

Se deben utilizar los instrumentos mas adecuados para cada ocasion, desde los formales hasta
aquellos informales, teniendo en cuenta que las competencias que se esperan alcanzar abarque
los tres contenidos conoci mientos, habilidades, destrezas y actitudes que deben ser registradas

Los medios e instrumentos de eval uaci 6n son:

a) PERCEPTIVOS
- Fichas o Observacion
- Anecdotario o registro de ocurrencias
- Escalas estimativas
- Fichasde datos

b) ORALES:
- Guiasdeentrevista



- Intervenciones
- Guiadedidogo

c) ESCRITOS DE DESARROLLO:

- Decomposicion o ensayo
- Degercitamiento

- De solucién de problemas
- Derespuettacorta

d) AUTOEVALUACION Y COEVALUACION

- Individual y/o grupal

e) MANIPULATIVOS O PRACTICOS
- Artistica— Utilizacion de Instrumentos musicalesy otros

- Tareas- trabgosy actividades encomendado

CAPITULO IV

PROPUESTA DE GESTION

41 MARCO REFERENCIAL

Los avances significativamente que se estén produciendo en otros paises, nos obliga alatoma de
conciencia sobre la necesidad de apostar por una Educacion de calidad, que permita satisfacer las
necesi dades basicas de aprendizaje de la poblacion y de los requerimientos del desarrollo socio-
econdmico nacional.

Para ello la educacion debe organizarse como una institucion productiva que implica un cambio
completo de los métodos administrativos de participacion, partiendo necesariamente de los
principios orientadores de gestion, consideramos |os siguientes:

4.1.1 PRINCIPIOSDE LA GESTION Y OBJETIVOS

JERAQUIA UNIDAD DE TRANSPARENCIA, | ESPECIALIZACION
AUTORIDAD, PROPOSITO, COMUNICACION FUNCIONAL
TOMA DE PARTICIPACION,
DECISIONES, COORDINACION
CONTROL Y
EVALUACION
Ejercer la Establecer un | Conocimiento vy Para el proceso de
autoridad y trabajo estricto distribucion de
jerarquia sin coordinado, cumplimiento de funciones, se
entorpecer las armonioso y normas tomara en cuenta la

competencias de

gecucion  propia
de cada 6rgano
Espiritu de

tolerancia,
comprension y
respeto mutuo

colectivo entre los
miembros de la
comunidad
educativa

Canalizar € apoyo
de entidades
publicas y privadas

establecidas en el
Ministerio de
educaciéon y en el
IESFAPLAM -
CUSCO

« Toma de

conciencia,

especializacion de
cadamiembro de la
comunidad
educativa

Actualizacion
permanente del
personal, de




entre los a favor de la ledltad y acuerdo a las
integrantes de la gjecucion del PEI responsabilidad normas  vigentes
comunidad _ con e trabgo a siendo de caracter
educativa Las acciones | reglizar obligatorio
educativas y
La toma de administrativas La transparencia Vincular €l espiritu
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Gestion centrada en los alumnos, la formacion integral de los educandos es la razén de
ser, el primer y dltimo objetivo de toda institucion educativa. Por tanto es en funcién de
la centralidad del alumno como persona, por lo cudl se planifican, coordinan, gecutan y
se evallan las acciones institucionales principalmente las actividades pedagégicas y
administrativas.

Jerarquia y autoridad claramente definidas, permite garantizar la unidad de accién de la
organizacion en la cudl la direccion gerce funciones como tal: dirige, impulsa, ordena,
sin disminuir las competencias propias de cada instancia.

Determinacion clara de quién y como se toman las decisiones, significa determinar la
responsabilidad que le corresponde a cada persona, estamento, comision y equipo en la
toma de decisiones y en sus resultados. La toma de decisiones debe ser eficaz, oportuna,
dindmica, responsable y comprometida en una determinada escala de valores.

Claridad en definicion de canales de participacion, establecer sistemas bien definidos de
participacion de los miembros de la comunidad educativa. Cada miembro debe conocer
las formas, los momentos de su participacion y la contribucion coherente que esta debe
tener con los objetivos institucionales. Saber donde, cuadndo, como, porque participar y
gue resultados puede esperar.

Ubicacion del personal de acuerdo a su competencia y/o especializacion, es necesario
tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada persona, para considerar su
ubicacién en el lugar en que tendrd mejor rendimiento y realizacién, lo cud contribuird a
optimizar el funcionamiento de lainstitucién educativa.

Confianza, en las capacidades de los profesores y alumnos para cumplir positiva 'y auto
disciplinariamente sus obligaciones.

Tolerancia para conocer y analizar ideas diversas obre los mismos temas asi como para
aproximarse y respetar las distintas actitudes que aportan |as personas.

Coordinacion fluida y bien definida, establecer instancias de coordinacion agil y
oportuna, que mejore la sincronizacién de acciones, evite esfuerzos innecesarios y
permita una mejor accién conjunta.

Transparenciay comunicacion permanente, todas las acciones que se realicen a nivel del
IESFAPLAM-CUSCO deben ser conocidas por los miembros de la comunidad




educativa, esto contribuira a tener un clima favorable de relaciones, evitando sospechas,
malentendidos y acusaciones innecesarias

» Control y evaluacion eficaz, €l control debe proporcionar informacion que oriente de
manera oportuna las decisiones y asegure la direccion que tomen las tareas en funcion de
los objetivos del IESFAPLAM.

OBJETIVOS

>

Regirse por las planificaciones sectoriales y las demandas de la sociedad en funcién de su
disponibilidad estructuray equipamiento, presupuesto, personal docentey mision institucional
para brindar un adecuado servicio educativo.

Promover formas de organizacion y funciones especificas de la administracion para que
constituyan i

nstancias de apoyo eficaz y eficiente dentro de la administracion educativa.

Coadyuvar al liderazgo del director fortaleciendo su capacidad de gestion a fin de posibilitar
una conduccion del IESFAPLAM  que asegure su servicio de calidad.

Planificar, organizar, controlar, dirigir, todos los procesos de la gestion; la estructura, €
reglamento interno, el manual de organizacion y funciones

Promover laformacion integral de la personadel alumno'y del futuro maestro.

Asegurar que los futuros maestros y logren las competencias necesarias que garanticen:

e Un eficaz desempefio al servicio del desarrollo de los talentos musicales y
potencialidades estudiantiles.

» Sean investigadores, promotores eficaces del aprendizaje, agentes y lideres de cambio
paralatransformacién de larealidad local, regional y nacional.

* Mantengan una actitud permanente de perfeccionamiento, ético, moral, profesional vy,
que le permita integrarse en su medio de trabajo y contribuir al desarrollo humano y
sostenible de la poblacion desde la comunidad local.

4.1.2 LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Busca el desarrollo eficiente, armonico y democrético de la institucion, esta se expresa a través

de:

ORGANIGRAMA
REGLAMENTO INSTITUCIONAL
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

4.2 PROCESOS DE GESTION

Son el conjunto de acciones de planeamiento, organizacion, direccion de la gjecucion, control y
evaluacion necesarios para €l eficiente desarrollo de la accién educativa.



No se puede conducir acertadamente la gjecucion de acciones si no se ha realizado un adecuado
proceso de planificacion, en el cudl se prevé las acciones, los equipos que las redizan, los
recursos y las formas de evaluacion a que se somete el conjunto. Esta evaluacion bien conducida
es elemento clave para hincar un nuevo proceso de planificacion en donde se corrigen las
deficiencias, se refuerzan y materializan las estrategias exitosas.

Poner en marcha los Proyectos Educativos Institucionales en cada Institucién Educativa, nos
permite darle sentido a cada uno de estos procesos y a buscar que se cumplan de la mejor
manera.

4.2.1 PLANIFICACION

Planificar significa tener la capacidad de imponer rumbo a los acontecimientos en funcion de los
propésitos y objetivos perseguidos. Prevé la programacion, gecucion y evaluacion de las
acciones educativas. Se efectla durante el mes de marzo y sus productos son el Proyecto
Educativo Institucional y/o el Plan Anual de Trabajo.

En esta etapa se preve las actividades a realizar, |0os equipos que la gjecutan, los recursos y las
formas de evaluacion a que se somete el conjunto.

4.2.2 ORGANIZACION

La organizacion es el establecimiento de relaciones de conductas entre: trabajo, personas y
lugares de trabaj o seleccionados para que el grupo trabaje unido en forma eficiente.

Establece las funciones, estructuras, cargos, métodos, procedimientos y sistemas para la
asignacion de persona, recursos, y medios materidles y técnicos, competencias y
responsabilidades, jornadas, horarios, uso de la planta e instal aciones.

4.2.2.1 ORGANIZACION INSTITUCIONAL

El Instituto Superior de Musica “Leandro Alvifia Miranda” ISMLAM/ Cusco, se organiza en
funcién de los alumnos sus niveles y programas de extension educativa, carrera profesionales,
especialidades y opciones instrumental es.
La estructura organica del IESFAPLAM/Cusco eslasiguiente

v" Organo de Direccién

v Organo de Linea

v" Organo de Asesoramiento

v" Organo de apoyo

v ORGANO DE DIRECCION

El director, es el responsable de la conduccion y administracion institucional, esta conformado por
el Director General y el Director Académico. El director general, es representante legal del
IESFAPLAM vy tiene las siguientes funciones:
e Garantizar la éptima calidad de los aprendizajes de los estudiantes asi como su motivacion
y compromiso con la profesién docente, orientando toda la actividad, organizacion y
procedi mientos académicos y administrativos del IESFAPLAM/Cusco
» Seleccionar con el consgjo educativo de la institucion, al personal docente mas idéneos y
capacitado para su contrato segun las necesidades de la institucion, y su disponibilidad



presupuestaria comunicando al decision ala direccion Regional de Educacion para efectos
de su formalizacion.

* Encargar rotativamente por dos afios a docentes titulares y que no tengan proceso
administrativo, las jefaturas de departamento con la finalidad de que el personal docente
imprima liderazgo y creatividad en la gestion.

» Planificar, organizar, monitorear, supervisar y evaluar las acciones técnicas pedagogicasy
administrativas y los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para €l
desarrollo de las actividades educativas priorizando la préctica y la investigacion con la
participacion de los diferentes agentes de la comunidad educativa.

» Celebrar convenios y contratos relacionados a meoramiento del servicio educativo, la
meta de ingresantes autorizados.

El Jefe de Unidad Académica es el responsable de la planificacion, organizacion desarrollo
monitoreo y evaluacion de todas las actitudes y servicios pedagdgicos que la institucion realiza asi
como del mejoramiento de la calidad de |os material es educativos que se produzcan

Coordina con € equipo de los tutores y con los delegados de aula. Depende de la Direccion
General tiene asu cargo los 6rganos de linea.

v ORGANOSDE LINEA

Los 6rganos de linea son los responsables de planificacién, organizacion, g ecucién y monitoreo y
evaluacion de las actividades y servicios académicos de su nivel, asi como de la de la
normatividad técnico pedagdgica especifica la capacidad de sus formadores, la evaluacion y la
titulacion de sus estudiantes.

v" ORGANO DE ASESORAMIENTO

El 6rgano de asesoramiento es el Consgjo Institucional, quién tiene como responsabilidad asesorar
al 6rgano de Direccién en la conduccion del Instituto y proponer alternativas para el mejoramiento
delagestiony los resultados ingtitucionales, esta integrado por:

a) El Director Genera

b) Los Jefes de las Unidades Académicas

c) Los Jefesde las areas académicas

d) Un representante de los estudiantes

€) Un representante de los docentes.

Atribuciones del consgjo institucional son las siguientes:

a) Evaluar el Proyecto Educativo Institucional.

b) Opinar sobre |os criterios de autoeval uacion de la Institucion Educativa.

c) Proponer a Consgo Directivo la creacion, fuson o Supresion de carreras para la
tramitacion correspondiente.

d) Proponer las adecuacionesy gjustes de las de organizacion internay de los lineamientos
de politica educativainstitucional.

€) Proponer las comisionesde control, concursosy procesos.

f) Resolver en dltima instancia, los procesos disciplinarios de los estudiantes y otros que
sefid e su reglamento.



v ORGANO DE APOYO

El 6rgano de apoyo esta constituido por: la Jefatura DE Unidad Administrativa y la Secretaria
académica, depende del Director General y se responsabiliza del personal a su cargo.

DE LOSFORMADORES

El formador del IESFAPLAM debe ser:

a)

b)

f)
9)

Un profesional con vision de futuro que forme ciudadanos pensantes criticos y
activos imaginativos autbnomos capaces de tomar decisiones responsables asi
como de resolver problemas y lograr propésitos en diversas circunstancias y
dimensiones de lavida

Un educador que rescata, aprovechay potencia permanentemente |os estudiantes
estimulandolos siempre a identificar sus mejores capacidades y confiar en ellas,
asi como aavanzar hacia sus metas aln en circunstancias adversas.

Un investigador reflexivo, transformador que incide en su redlidad y forma
investigadores.

Un participe directo en el disefio y puesta en préctica del sistema educativo, con
capacidad de opinion y propuesta respecto de las politicas educativas regionales y
nacionales.

Un profesional que perfecciona y actualiza sistematicamente su formacién
pedagdgica, para enfrentar las nuevas tareas que demande su actividad
profesional.

Un promotor de cambio con identificacion institucional

Un ciudadano que de jemplo de valores éticos y democraticos dentro y fuera de
la institucion, con sus alumnos, colegas autoridades y con los miembros de la
comunidad.

DE LOSESTUDIANTES

Recibir una formacién integral de acuerdo a perfil profesional y los planes curriculares.

4.2.3 ADMINISTRACION DE PERSONAL

> SELECCION DE PERSONAL

Para la seleccién del persona nuevo se evaluara a los candidatos analizando sus capacidades,
caracteristicas y aptitudes comparandolas con las especificaciones de los puestos y los estandares
de eval uaciones establ ecidas por |a comisién evaluadora para cada cargo y el siguiente perfil:

a- Deen ser verdaderos agentes de cambio, abierto a las innovaciones educativas.

b.- Aptitud para planear y gecutar actividades adecuadas para cumplir  |os objetivos y metas

educacionales del IESFAPLAM/CUSCO
c.- ldentificacion axiologica con el IESFAPLAM-CUSCO

d.- Aptitud para promover la autodisciplina e interés a nivel institucional



» CAPACITACION

El IESFAPLAM-Cusco es el sentimiento generalizado que una mejor formacion de los agentes de
la accidn educativa constituye un paso esencial para mejorar la calidad del servicio educativo. En
este sentido se impone una evaluacion critica permanente del perfil y de lafuncion del personal en
educacion. El entrenamiento, la capacitacion y la formacion de cuadros més y més competentes,
objetivo perseguido hoy por muchas organizaciones y paises exigen una investigacion conducente
al disefio de programas especificos implementados con esta finalidad.

Esta capacitacion debe perseguir, como primer objetivo la creacion de una nueva mentalidad de
los directivos y personal jerarquico, ya que todos ellos se requerira un cambio de actitud y un
manejo apropiado de |os aspectos técnicos relativos a laformulacion de planesy a su gjecuciony a
la evaluacion de responsabilidades.

4,24 CONTROL Y EVALUACION

El control es la funcion basica del Consgjo Institucional. Es el proceso que mide los resultados
actuales y los orienta hacia un objetivo determinado. Lo esencial del control reside en la
comparacion de las consecuencias de las actividades presentes con |los resultados considerados
como deseados.

La evaluacion es el proceso permanente de comprobacién de lo planificado por parte de los
recursos humanos y de todos los factores que lo condicionan y promueven. Asi encontramos
que:

a) Comprende e conjunto de acciones que se deben realizar para asegurar que la gjecucion se
realiza conforme alo previsto por el IESFAPLAM-CUSCO vy luego proceder a su evaluacion

b) Evallael grado de cumplimiento de la gjecucion de los planes
c) Redlizaestudios de evaluacion de la g ecucion de las actividades

4.2.4.1 AREA DE SUPERVISION EDUCATIVA

EDUCANDO, es el agente esencial del hecho educativo, debe ser muy conocido por el docente en
sus peculiaridades bio-socio-psicol 6gico-espirituales.

EDUCADOR, como principa orientador de la labor escolar debe reunir un conjunto de requisitos
para garantizar su eficiente labor-Es o deseable, pero |arealidad tantas veces la desmiente.

INSTITUTO, conformado por 5 aspectos esenciales:
a- Material.- Comprende infraestructura, mobiliario, equipos, material educativo, talleres,
servicios higiénicos.

b.- Administrativo Cusco .- Implica conocimiento y aplicacién de normas vigentes, conservacion
y uso de archivos, organizacion del plantel, coordinacion intra e institucional, relaciones humanas
en la comunidad, planeamiento, organizacion, gecuciony evaluacion de la tarea educativa.

c.- Técnico.- Incide en el planeamiento, desarrollo y evaluacion curricular, las acciones de
supervision, el conocimiento y aplicacion de tecnologias, e adecuado uso de los materiales
educativos, los logrosy dificultades de |os procesos ensefianza-aprendizaje

d.- Econdmico.- Son los ingresos propios, por produccion y partidas provenientes de las
actividades académicas y administrativas del IESFAPLAM-Cusco.



e- Social.- Indica las relaciones del IESFAPLAM-Cusco con otras instituciones de la
comunidad.

4.2.34. COMUNIDAD, € IESFAPLAM-Cusco, esta asentado en un area geogréfica habitada,
en una comunidad, por lo tanto no esta gjeno de esa realidad; en consecuencia debe producirse una
Optimayy reciprocainteraccion entre ellos.

4.2.4.2 PRINCIPOS GENERALESDE LA SUPERVISION

DE ORGANIZACION DE ORIENTACION

» Organizaday planificada * Proporcionada atodo el personal

» Cientificay democrética « Amable y despertar confianza y cooperacion
del personal

» Continuay progresiva

. ) » Respetuosa de las diferenciaindividuales
* Individual y colectiva

* Reconocer méritos y esfuerzos y defectos u

* Informal hasta donde sea posible omisiones
DE EJECUCION DE EVALUACION
* Ser més profesiona que personal » Evaluadafrecuentemente

» Ser cooperativa

» Efectuarse mas con acciones que con
palabras

» Ser derivaday no impuesta

» Hacer uso de diferentes técnicas

4.2.43MONITOREO Y SUPERVISION

La supervision es un proceso técnico de la orientacion y control de la labor educativa y de su
administracion para elevar sus niveles de rendimiento funcional y propender la auto-realizacion de
la comunidad educativa, mediante el trabajo democrético y cooperativo.

4244 CRITERIOSY PROCEDIMIENTOSDE SUPERVISION

Los criterios y procedimientos de supervisién educativa merecen estudio, entrenamiento,
planificacion, proceso permanente asesoria acompafiamiento y estimulo a la labor pedagdgica,
para su uso adecuado. No pueden ser fruto de la simple inspiracion, no de la improvisacién. Los
reguisitos basicos que se deben cumplir, son:

1. Liberary no restringir funciones de la supervision educativa

2. Verificacion y evaluacion, Informacion.

En el seno de la institucion debe realizarse permanentes supervisiones internas para reforzar
logros, superar situaciones definitorias u omisiones, pero no siempre estas precauciones tienen



acogida en los niveles jefaturales 0 en ciertos elementos de base, por razones obvias. Para estas
otras contingencias el supervisor debe estar preparado.

La supervision interna es una funcion tan necesaria que se efectla bajo responsabilidad del
director y/o directores ante su negligenciau omision ainiciativa o peticion de los maestros.

A través de la supervision interna es posible mejorar la calidad de la educacion:
a) Orientando o controlando la correcta interpretacion, adecuacion, aplicacion y
evaluacion de los planesy programas de estudio.
b) Creando, adecuando o empleando variados medios auxiliares
c) Ensefiando a ensefiar y aprender
d) Desarrollando nuevos métodosy técnicas de aprendizaje y evaluacion.
e) Asesoramiento, apoyando y/o estimulando lalabor docente y dicente
f) Motivando mejores relaciones humanas entre educador y educando
g) Intercambiando experiencias
h) Reconociendo esfuerzosy logros

4.2.45INSTRUMENTOS PARA LA SUPERVISION EDUCATIVA

Los instrumentos de supervisiéon educativa son 1os medios o recursos técnicas que aplicadas a los
centros y programas educativos (supervision general) y aplicados a los formadores (supervision
interna), en su conjunto nos permitird obtener informacion sobre: € rendimiento de los
estudiantes, sobre las relaciones del personal y del formador estudiantes, evaluacién del plan de
trabajo sobre el proceso de ensefianzay aprendizaje, etc.

Las fichas de supervision interna no tienen porque cefiirse a un modelo Unico. Pueden elaborarse
atendiendo los aspectos del area o prioridades de la supervision o dirigiendo e aspecto
administrativo y el técnico pedagdgico de manera detallada o simple.

Debe ser elaborada por una comision y puesta a consideracion de todo el persona para su
observacion y aprobacién oportuna.

El uso de €ellas deben ser aplicadas de preferencia con calca, para que €l original quede con €
supervisor y lacopia con el supervisado.

43 CLIMA INSTITUCIONAL

Es el ambiente generado en una institucion educativa a partir de las vivencias cotidianas de sus
miembros. Un clima institucional favorable es fundamental para un funcionamiento eficiente del
IESFAPLAM/CUSCO, asi como para crear condiciones de convivencia armoniosa.

Es también un reflgo de la gestion, pues esta no solo es producto de buenas voluntades sino
también fruto. Una direccién clara encabezando la voluntad del colectivo; una organizacion y
funciones adecuadas y responsablemente cumplidas; ademés de comunicacion transparentes,
evaluaciones oportunas y serias, y |0 méas importante: el impacto del conjunto del aprendizaje de
los alumnos. Necesitamos, pues, un buen clima para tener buenos frutos.

Qué obstaculiza un climainstitucional adecuado:
v Fatade confianza
v Excesivademocracia



v’ Fatade planificaciony vision

v' Supervision deficiente y parcializada
v/ Comunicacion inoportuna

v' Ausencia de actitud parael cambio

Para lograr un buen clima institucional que prevenga situaciones de enfrentamientos entre los
miembros de la comunidad educativa y que contribuya evitar que cada uno haga los suyo o lo
minimo para cumplir, se debera establecer el Manual de organizacién y funciones, los rolesy las
tareas de cada uno de | os sujetos intervinientes en cada una de |as acciones.

Es necesario estrategias centradas en:

» Desarrollar la autoestima y afirmacién personal, a través de una adecuada definicién de
politicas de motivacion y estimulo.

» Crear una atmosfera de cooperacion y corresponsabilidad a través de politicas de
delegacion de funcionesy el trabajo en equipo.

» Solucionar problemas de comunicacién mediante la confrontacién a través de politicas
de comunicacion y coordinacion, para lograr acuerdos concertados.

4.3.1 Politicas de motivacion y estimulos a considerar

>

>

Reconocimiento, orientada a valorar |os éxitos de |os miembros de la comunidad educativa.

Promocién por méritos profesionales, que considere la aplicacién de medidas de promocion
adecuadas para reconocer y recompensar el elevado rendimiento profesional.

Capacitacion docente, cuya finalidad es incentivar el mejoramiento de la calidad del
desempefio docente.

Logros, en €l sentido de que todas las acciones y tareas deben expresar 1os logros a que
apunta. Ninguna tarea es fortuita e irrelevante.

Exigencia, relacionada con la calidad de los resultados obtenidos en funcién de los objetivos
propuestos. Todos deben tener claridad sobre los model os de eficienciay calidad requeridos.

4.3.2ESTRATEGIAS PARA UN CLIMA ORGANIZACIONAL ADECUADO

Con una nueva propuesta de gestion debemos buscar el desarrollo armonico de nuestras metas
pero sobre todo la realizacion humana motivacién (de la rutina a la superacion) calidad (de la
sumisién ala superacion) Participacion (de la sumisién al autogobierno)

NUESTRO MODEL O DE PARTICIPACION

CONSTRUIR LA INSTITUCION.- La participacion activa, coordinada y corresponsable de
todos los actores implicados en el Instituto construyen la comunidad educativa, que se orienta
a la formacion integral de los futuros profesores y artistas desde nuestros principios
institucionales.

ENRIQUECE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.- Reunir los mismos criterios educativos
garantiza la unidad y coherencia fundamentales de la institucién educativa y la participacion
responsable de cuantos la formamos.



La participacion en la capacidad de cada uno de los miembros de lainstituciony promovemos
la aportacion de todos segin nuestras propias posibilidades y competencias para €
enriguecimiento de nuestra institucion.

NUESTRO MODELO DE COMUNICACION

e La comunicacion Asertiva Afirmar los propios derechos, saber expresar opiniones,
sentimientos de una determinada manera.

* Nuestra situacion debe lograr una comunicacién asertiva para autoafirmar nuestras actividades
de conocer, de saber respetar |0 que se quiere lograr y que esta sea clara, directa, sinceray
apropiaday asi hacer respetar |os derechos de todos.

4.4 ASPECTOSFORMALESDE LA ORGANIZACION EDUCATIVA

Consiste en institucionalizar la organizacion del Instituto a través del Reglamento Institucional y
el Manual de organizacién y funciones.

4.41 REGLAMENTO INSTITUCIONAL

El Reglamento Institucional es un instrumento de apoyo que regula la organizacion y
funcionamiento del 1ESFAPLAM/CUSCO. Contiene los objetivos y la organizacion de La
Institucion; asi como las funciones, responsabilidades y obligaciones de sus miembros, €l
desarrollo de actividades académicas y administrativas, €l régimen econémico, disciplinario y las
relaciones con la comunidad, |os reglamentos de Préactica docente, Reglamento de Titulacion.

El Reglamento Institucional garantiza €l buen funcionamiento del Instituto al personal sobre sus
derechos, obligaciones y responsabilidades y define ambitos de competencia de los miembros de
la comunidad educativa.

4.42 MANUAL DE PROCEDIMIENTOSADMINISTRATIVOS

Es el documento técnico que sefiala en forma claray detallada la secuencia de las operaciones
gue deben realizarse para cumplir las funciones de las unidades organizativas, con descripcion de
nombre, requisitos, acciones, especificaciones. Una forma de hacer explicita la secuencia de
operaciones es mediante el Flujo grama.

El manual en lafase de su elaboracién, debe establecer |0s pasos minimosy simples para realizar
un trdmite o procedimiento, disminuyendo tiempo u requisitos para realizarlos. Con lo cua se
dejatiempo para otras actividades del plantel.

Laformagraficadel manual, que son los flujo gramas, deben ayudar a que tanto |os responsables
de atender el servicio, como los usuarios del mismo, tengan claridad de cada uno de los pasos o
requisitos para cumplirlos. Esto puede disminuir |as situaciones de conflictos y hacer agradabley
cordial laatencion.



4.43 MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Es un documento normativo de gestion institucional que describe la estructura, objetivos,
funciones principales de cada dependencia delimitando la amplitud, naturaleza y campo de
accion de la misma, precisa las interrelaciones jerarquicas y funciones internas y externas de la
dependencia. Asimismo determinalos cargos dentro de la estructura organicay las funciones que

le competen.
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
( N\
CONSEJO DIRECTIVO
- I /
4 N\
_________________ CONSEJO
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