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- Desconocimiento de
las normas y
reglamentos de
Educación Superior.

- Escasos Recursos
didácticos

decisiones  en
casos que se
presentan para
ser resueltos.

ALUMNOS

DIMENSIÓN INTERNA DIMENSIÓN EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Alumnos (as)
con muchos
deseos de
superación

- Se adaptan a
nuevas
estrategias
metodológicas

- Poseen
habilidades  y
destrezas.

- Disponibilidad
para diferentes
opciones en
sus estudios.

- Destacan en
actividades
cívicos
patrióticas y
deportivas.

- Memorizan sin
pensar ni entender.

- Responden sólo
cuando el profesor
les pregunta.

- Poca autonomía.

- Falta de apropiadas
técnicas y métodos
de estudio.

- Copian pasivamente
los dictados de los
profesores.

- Ausencia de hábito
de lectura

- Poca comprensión
lectora

- Indebido uso del
Internet.

- Excesivo acceso  a
los juegos
electrónicos.

- Poco acceso a  la
biblioteca para
consulta de temas
relacionados con los
estudios.

- Falta de
implementación de
la biblioteca, con
temas actuales.

- Apoyo de
instituciones para la
realización de
practicas
profesionales en la
localidad.

- Eventos culturales y
educativos a través
de alianzas
estratégicas.

- Locales externos, que
brindan sus
instalaciones para la
participación en
conciertos musicales.

- Concursos de  ciencia
y eventos culturales
artísticos musicales,
en los cuales
participan nuestros
estudiantes..

- Convenios con
instituciones
educativas, para
realizar las practicas
pre- profesionales

- Poca inversión
en fuentes de
trabajo,  por
entidades
privadas y
estatales.

- Captación de
postulantes por
otras
instituciones
educativas

- Acceso a
Internet y videos
no educativos.

- Migración de
jóvenes
egresados a
otros países

- Alumnos con
bajo nivel
académico

- Falta de
entidades
educativas de
preparación pre-
profesional.

- Escasa
orientación
vocacional.



PERSONAL ADMINISTRATIVO

DIMENSIÓN INTERNA DIMENSIÓN EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Experiencia
laboral

- Deseo de
superación
permanente

- Poca comunicación
con los demás
agentes educativos.

- Desconocimientos
de los problemas de
los estudiantes

- Algunos tienen escasa
participación    en las
actividades del
Instituto.

- Desconocimiento de
normas de relaciones
publicas

- Insuficiente práctica
de Relaciones
Humanas y ética
profesional.

- Concebir a la
institución educativa
al servicio de la
persona

- Desconocimiento de
las normas y
disposiciones
emanadas del órgano
superior (DREC)

- Apoyo  permanente
de los docentes.

- Acceso a
instituciones para
capacitarse

- Régimen laboral
acorde a sus
necesidades,

- Falta de
promoción acorde
al trabajo y
función que se
desempeña.

- Sueldos bajos

- Falta de estímulo
y/o ausencia de
ascenso según
méritos logrados.



ASPECTO: GESTIÓN INSTITUCIONAL

DIMENSIÓN INTERNA DIMENSIÓN EXTERNA

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Reuniones con
la participación
de consejo
institucional.

- Capacidad en
resolución de
problemas.

- Conocimiento y
experiencia en
administración
educativa.

- Es coherente
con sus
decisiones

- Con identidad
institucional.

- Cuenta con
personal idóneo
para cada una de
las jefaturas

- Insuficiente Gestión
Administrativa y
Académica-

- Insuficiente
campaña de imagen
Institucional.

- Insuficientes
recursos
económicos.

- Carente
Actualización de
documentos de
Gestión.

- No efectúa la
comunicación
directamente del
resultado de una
decisión.

- Asume compromisos
y no se cumplen.

- Poco trabajo de
promoción social.

- No equitativo

- No reconoce acciones
positivas del  personal
docente, ni
administrativo.

- Poco conocimiento en
Administración y
finanzas

- Falta de una política
adecuada para el
cobro de las tasas
educativas

- Cursos de
capacitación por
instituciones de nivel
superior.

- Única institución  de
Formación Artística
profesional de nivel
superior

- Participación en los
planes estratégicos a
nivel local y
nacional.

- Participación para
convenios con
instituciones y ONG

- Apertura de
convenios para
practica pre-
profesionales a nivel
nacional.

- Alianzas estratégicas
con instituciones
educativas y otros
aliados.

- Restringido
apoyo de las
instituciones
para el
mejoramiento de
la
infraestructura.

- Falta de
identidad de la
comunidad
educativa.

- Recesión
económica

- Competitividad
en el mercado
educativo con
instituciones
afines, de orden
particular
(academias).

- Escasa y/o tardía
comunicación
entre el instituto,
DREC   y la
UGEL

2.1.2 AMBITO EXTERNO

2.1.2.1 ASPECTO GEOGRAFICO

El IESFAP “Leandro Alviña Miranda” - Cusco está situado en la calle Tocuyeros 562  del
barrio de San Blas distrito, provincia y departamento del Cusco, en la parte norte de la



ciudad, comprendido dentro del casco monumental, sector protegido por el Instituto
Nacional de  Cultura como zona intangible.

La ciudad del Cusco se encuentra a 3400 m.s.n.m. correspondiendo al piso altitudinal
quechua de la sierra peruana, en la región Centro Sur del país, presentando un clima frío con
una temperatura media anual  de 10,9° c aproximadamente, con  precipitaciones fluviales
frecuentes entre noviembre y marzo, y esporádicas en los meses de abril, agosto, setiembre y
octubre.

2.1.2.2. ASPECTO DEMOGRÁFICO

El departamento del Cusco cuenta con una  población aproximada de un millón de habitantes,
mientras que en la ciudad del Cusco – capacidad del departamento- la población bordea los
300,000 habitantes. Específicamente, a nivel de la provincia del Cusco, se tiene la siguiente
distribución poblacional.

Tabla 1: Distribución poblacional en la provincia del Cusco

• Cusco  se tiene alumnos tanto provenientes de la ciudad del Cusco, como de provincias del
departamento, así En el IESFAPLAM como de otros departamentos como son: Apurímac,
Puno, Madre de Dios, entre otros, cuya distribución (para el semestre Lectivo 2010 1-2) se
aprecia el cuadro siguiente:

Tabla 2: Procedencia de los alumnos del IESFAPLAM/Cusco

PROCEDENCIA N° ALUMNOS
Abancay 10
Acomayo 6
Andahuaylas 4
Anta 1
Apurímac 2
Arequipa 4
Ayaviri 2
Ayaviri 1
Cajamarca 1
Calca 1
Canas 1
Cerro de Pasco 1

DISTRITO POBLACION
Cercado del Cusco 100294
Santiago 75636
Wanchaq 58715
San Sebastián 46753
San Jerónimo 16962
Saylla 939

Total: 304152



Checacupe 1
Chile 1
Chinchaypucyu 1
Chinchero 1
Chumbivilcas 2
Curahuasi 1
Cusco 126
Espinar 3
Francia 1
Huamanga 1
Huasao 1
Izcuchaca 1
La Convención (interior) 1
Lima 4
Marangani 1
Ocongate 1
Palma Real 1
Puno 4
Qosñipata 1
Quillabamba 1
Quispicanchi 1
Sicuani 15
Tambopata 1
Trujillo 1
Urcos 3
Urubamba 7

2.1.2.3  CONTEXTO EDUCATIVO

Los estudiantes y su contexto:

El alumnado del IESFAPLAM – Cusco proviene en su mayoría de instituciones educativas
estatales como privadas, tanto del sector urbano del Cusco, como de provincias del
departamento y otros departamentos. Esto deriva en una gran heterogeneidad  en el nivel
académico con que llegan los estudiantes, correspondiendo a un nivel medio la mayor parte
del estudiantado.

Los alumnos que se dedican a exclusividad al instituto de música tienen  un rendimiento
académico  favorable, mientras que aquellos que estudian paralelamente en otros institutos o
en la universidad presentan un déficit en su rendimiento y en muchos casos, ello termina en la
deserción del instituto. Esto en gran parte se debe a la idiosincrasia de nuestra sociedad, en
que se tiene el prejuicio de que las personas que se dedican al arte y particularmente a la
música no tienen oportunidades laborales para el desempeño profesional, especialmente para
los egresados del área artística,

Los padres de familia o apoderados en su gran mayoría no brindan apoyo necesario a los
estudiantes  que se dedican al estudio  de la música, lo que  constituye  una de las principales



causas de deserción. A ello se suma que el  título artístico no es sopesado en igualdad de
condiciones y oportunidades que el título pedagógico.

Otro problema que se presenta en los concursos de admisión es que la DRE-C condiciona los
mecanismos de selección, concretamente en lo referente al número de ingresantes, sin tomar
en cuenta su real capacidad y condiciones para el estudio de la música; a más de ello no se
permite que la prueba de aptitudes musicales sea eliminatoria, con lo cual gracias al promedio
logrado con la prueba de conocimientos humanísticos, ingresan al instituto muchos alumnos
sin las condiciones deseables, que más adelante no rendirán en los cursos   musicales.

2.1.2.4 ASPECTO CULTURAL

Debido a su ubicación en un sector urbano con fuerte tradición artística e intangibilidad
arquitectónica, la institución  presenta peculiaridades en cuanto al flujo vehicular, que es muy
restringido; tiene asimismo, una nutrida afluencia turística, tanto nacional como extranjera, lo
que confiere a San Blas fuertes características  cosmopolitas; así como un fuerte y continuo
movimiento artístico y cultural, pues existen muchos talleres de artesanía, pintura, grabado y
escultura; así como espacios culturales en los que se posibilita el intercambio cultural.

La población estudiantil del IESFAPLAM/Cusco presenta un nivel cultural medio, hecho que
se asocia a que, pese a estar en su totalidad compuesta por egresados del nivel secundario,
muchos de ellos provienen de provincias lejanas con menor atención educativa, presentan
algunos vacíos en su formación. Paralelamente debe indicarse el hecho de que entre el
alumnado existe un margen bastante diferenciado en su preparación general, pues muchos de
ellos son al mismo tiempo alumnos de otros institutos superiores o de la universidad.

2.1.2.5 ASPECTO ECONÓMICO

En cuanto a este aspecto, debemos indicar que la gran mayoría del estudiantado proviene de
sectores socio-económicos modestos y con bajos recursos; muchos de ellos inclusive, deben
trabajar paralelamente a sus estudios. Este conjunto de situaciones se refleja en la limitación
de recursos para la cancelación de derechos, como la matrícula, subsana

2.2 CONCLUSIONES

PROBLEMAS PRIORIZADOS

PROBLEMA
PRINCIPAL

CAUSAS CONSECUENCIAS ALTERNATIVAS DE
SOLUCIÓN

 Bajo
rendimiento
académico de
los estudiantes.

• Mala alimentación

• Falta de actualización
pedagógica real    de
docentes.

• Deserción

• Pocas posibilidades
de continuar estudios
superiores.

• Baja autoestima.

• Poco deseo de
superación.

• Implementar el
Comedor
Institucional.

• Elaborar el PCI con
contenidos
curriculares acordes a
las necesidades e
intereses de los



educandos.

 Inadecuado
manejo de
metodología en
los docentes

• Poca participación
en eventos
pedagógicos de
actualización sobre
metodología y
técnicas educativas.

• Trabajo
pedagógico
centrado en la
enseñanza

• Poca participación
de los estudiantes.

• Trabajo que
reproduce el
memorismo y la
apatía en  las
actividades
pedagógicas.

• Jornadas de
actualización y
capacitación
docente en
metodología y
técnicas de
educación
superior.

 Infraestructura
antigua sin
posibilidades
de  ampliación,
ni
modernización.

• Ausencia de
convenios para la
modernización de la
infraestructura

• Poca
disponibilidad de
espacios, para que
los estudiantes
hagan uso de una
sala de cómputo,
laboratorio,
tópico, campo
deportivo,
biblioteca y
auditórium.

• Gestionar ante las
instituciones
competentes y
personalidades, el
diseño y ejecución
de un Proyecto
Estratégico. para
lograr la
modernización del
sistema  y
principalmente la
infraestructura

 Indiferencia de
las autoridades
para fortalecer
la identidad del
instituto

• Falta de
comunicación entre
las autoridades,
(internas y externas)
y los docentes de la
institución.

.

• Trabajo rutinario,
por parte de la
comunidad
educativa.

• Falta de
motivación y de
visión a largo
plazo

• Estimular y
motivar a las
autoridades, y
comunidad
educativa  para
que asuman su rol
en la formación
integral de la
identidad del
IESFAPLAM

 Atención
inadecuada a
la comunidad
educativa

• Falta de
conocimiento de las
técnicas para una
atención de calidad

• Negativa de las
acciones que
realiza el
IESFAPLAM a
favor de la
comunidad
educativa

• Capacitación en
Relaciones
Públicas y
Relaciones
Humanas, a todo
el personal del
IESFAPLAM

 Alumnos con
baja
autoestima

• Alumnos sin
aspiraciones, de
superación

• Efectuar programas
de OBE a favor del
educando.



personal y
profesional futura.

• Promover talleres de
capacitación,
formación y
superación personal.

 Poca
funcionalidad
de la
estructura
organizativa de
la supervisión
interna y
externa.

• Desconocimiento
de la organización
del IESFAPLAM

• Incumplimiento
de funciones de
los integrantes de
la comunidad
educativa.

• Implementación
continua de
actualización y
conocimiento de
normas y
dispositivos sobre
supervisión.

2.3 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

 Participar constantemente con los agentes de la educación para asegurar la calidad de la
educación y la problemática que se presenta en la comunidad educativa de las diversas
especialidades

 Desarrollar y manejar con  habilidad y seguridad, la dirección del aprendizaje, la
documentación pertinente como la programación curricular y las técnicas e instrumentos
de evaluación

 Poseer suficiente conocimiento pedagógico para comunicarse con corrección, pertinencia
y claridad

 Aplicar con criterios de convicción, vocación y compromiso las funciones inherentes a la
labor educativa

 Coordinar las acciones pedagógicas en forma periódica, con la finalidad de verificar los
logros curriculares.

 Monitorear, acompañar y supervisar los cambios metodológicos, orientados al cambio de
actitud y aptitud de los estudiantes.

 Preparar a los estudiantes para su participación efectiva, en diferentes eventos educativos,
artísticos, culturales y otros.

 Apoyar a los estudiantes con refuerzos académicos, previos al examen de admisión

 Contar con los avances tecnológicos para aplicarlos correctamente en el desarrollo
pedagógico.

 Aplicar el trato horizontal dentro y fuera de la institución en ambientes de libertad,
flexibilidad y criticidad.

 Valorar, promover y recrear las diferentes manifestaciones culturales, locales y regionales:
dentro del contexto de la cultura nacional y universal.

 Desarrollar una propuesta  alternativa, frente a la discriminación de interculturalidad.
 Gestionar ante las instituciones competentes y personalidades, el diseño y ejecución de un

Proyecto Estratégico. para lograr la modernización del sistema  y principalmente la
infraestructura, que garantice la formación integral de nuestros estudiantes.

 Realizar gestiones para lograr préstamos, donaciones u otros, que posibiliten la compra e
implementación de la institución alviniana, con materiales educativos acordes al avance
tecnológico actual.



CAPITULO III

PROPUESTA PEDAGOGICA

3.1 CONCEPCION DE LA EDUCACION
La educación es un proceso sociocultural permanente por el cual las personas se van

desarrollando para beneficio de sí mismas y de la sociedad, mediante una intervención activa en
los aprendizajes, que se logran por interacción en ámbitos de educación formal, no formal e
informal.

En el ámbito personal, la educación comprende tanto la socialización como la individualización;
mientras que en el ámbito social se manifiesta como reproducción o como transformación. Por
eso, educar es un diálogo siempre abierto con uno mismo, con los demás y con el ambiente. Nos
permite, así, la apropiación de saberes culturalmente organizados, como los conocimientos,
creencias y actitudes que los grupos sociales consideran valiosos para su existencia y desarrollo;
también nos debe facilitar la capacidad de crear.

3.1.1 OBJETIVOS PEDAGOGICOS:

 Aplicar el modelo pedagógico centrado en el aprendizaje del alumno
 Aplicar las metodologías activas del proceso de enseñanza-aprendizaje, para generar

aprendizajes significativos en los estudiantes.
 Desarrollar un currículo que responda a las necesidades e intereses de los estudiantes y a las

demandas de la sociedad. (Comunidad)
 Profundizar la diversificación curricular en las dos áreas,  a partir de las demandas de los

estudiantes.
 Profundizar la evaluación por competencias utilizando las técnicas e instrumentos de

evaluación más eficaces, para lograr un resultado objetivo: Autoevaluación, co-evaluación y
metaevaluación.

 Promover permanentemente la autoeducación, para lograr una sólida formación integral de
nuestros estudiantes.

 Programar y ejecutar, adecuada y oportunamente, actividades artísticas en concordancia con la
realidad de la región.

 Aplicar la educación orientada a la investigación científica y tecnológica que produzca actitud
crítica y de superación constante del educando.

 Capacitar a los docentes en las áreas del desarrollo de las facultades creativas, música,
investigación, liderazgo y tecnología educativa productiva.

 Desarrollar proyectos integradores para la mutua colaboración y la coordinación entre alumnos
y profesores (implementación de talleres).

 Implementar a la institución alviniana con materiales educativos de uso permanente y para de
esa forma lograr una educación virtual; tales como: transparencias, computadoras, internet,
multimedia, instrumentos musicales, sala de sonidos y otros.

3.1.2 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

 El IESFAPLAM- Cusco imparte una educación centrada en el alumno, y  en la persona
humana, para contribuir a que cada miembro forme su propia personalidad.



 El IESFAPLAM reconoce a la persona como el centro de una educación basada en valores.
Persigue la excelencia humana estimulando el conocimiento y aceptación real de sí mismo.
(Autoestima)

 Desarrolla una sólida formación científico-artístico y cultural, de acuerdo a las potencialidades
e intereses.

3.1.3 PERFILES

3.1.3.1 PERFIL DEL ESTUDIANTE

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL

Cognitiva

- Aprendizaje mecánico,
memorístico.

- No tiene hábitos de lectura

- Tiene buena capacidad explicativa

- No expresa con seguridad sus
sentimientos e ideas

- Es manipulable ante una situación
de toma de decisiones

- Poca capacidad de comprensión
lectora.

- Con dominio de
razonamiento lógico y
lingüístico

- Reflexivo, crítico y
constructivo.

- Investigadores, activos,
creativos, críticos.

- Que busque alternativas de
solución a su problemática.

- Que sea capaz de
Comunicarse en forma  oral
y escrita, con efectividad y
locuacidad.

- Desempeña una ocupación
laboral definida, útil para él
y la comunidad.

- Capaz de tomar decisiones
adecuadas y oportunas.

Socio-afectiva

- Presenta baja autoestima

- No se identifica consigo mismo,
con su institución, ni con su
familia.

- Temerosos, aburridos.

- No saben comunicarse.

- Poco expresivos.

- A veces es íntegro y honesto.

- Muy conformistas.

- Jóvenes con alta autoestima.

- Identificados con su
Institución y comunidad.

- Conscientes de la
responsabilidad de su
educación.

- Conscientes de su
nacionalidad y conocedor de
su contexto, su historia y su
patrimonio cultural.

- Sensibles ante los



- Con poca práctica de valores. problemas que enfrenta y
observa.

- Que practiquen hábitos de
estudio y trabajo

- Democráticos y
comunicativos

- Participantes activos en el
desarrollo socio-económico
de su comunidad

- Que practiquen y fomenten
permanentemente, la unión
y la paz.

- Que practiquen la honradez,
veracidad, justicia y respeto
mutuo.

Psicomotriz

- Demuestra habilidades artísticas y
deportivas.

- A veces le gusta trabajar en equipo.

- Poca participación en la toma de
decisiones, individual y colectiva.

- Que apliquen con eficacia
sus destrezas y habilidades
psicomotoras.

- Con capacidad para
expresarse creadoramente
en las artes plásticas,
musicales y corporales.

- Que trabajen en equipo  y
tomen decisiones individual
y colectivamente, para el
bien común

3.1.3.2 PERFIL DEL DOCENTE

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL *

- Personalidad afectiva y
psíquicamente equilibrada

- Elevada autoestima

- Vocación bien definida

- Conducta irreprochable

- Independencia de criterio

- Espíritu de iniciativa

- Puntuales

- Comprometidos con la
profesión y formación de
nuestros alumnos

- Consecuentes

- Saber discernir



ASPECTO
PERSONAL

- Gran capacidad para el trabajo

- Carácter comprensivo

- Constante inquietud de superación

- Amplio sentido de responsabilidad

- Actitudes sociales

- Apertura y comprensión hacia los
valores y principios de los demás

- Capacidad de auto análisis y
control

- Firmeza y perseverancia en el
cumplimiento de sus
responsabilidades

- Alto sentido de compromiso que
asume como formador de futuros
ciudadanos

- Se adapta y desarrolla en el
ambiente natural y social de la
comunidad donde trabaja

- Valora y desarrolla la cultura local,
regional y nacional

- Posee ética personal,  profesional y
social manifestándose como
persona eficiente, racional, crítico y
optimista

- Práctica la libertad, solidaridad,
verdad, justicia, honradez, etc.

- Impulsor crítico y comprometido
con el PEI del Instituto

- Solidarios

- Colaboradores  y
participativos.

- Creativos

- Líderes

- Activos  e identificados con
la institución,

- Responsables

- Tolerantes

- Con actitud positiva.

- Respetuosos con todo el
alumnado, reforzando el
lado humano.

- Comunicativos.

- Humildes.

- Brindar al alumnado un
trato equitativo e igualdad
de oportunidades.

ASPECTO
PROFESIONAL

- Acompañante, facilitador y
animador del aprendizaje

- Propicia el desarrollo bio-
psicosocial del estudiante,
potenciando sus capacidades
individuales y sociales
incrementando su autonomía y
creatividad asegurando su
formación integral

- Rescata, valora y promueve el

- Capacitados en forma
permanente.

- Con conocimientos
actualizados.

- Conocedores de los avances
relacionados con nuestra
profesión

- Profesionales a carta cabal



desarrollo de las diferentes
manifestaciones culturales de la
comunidad, contribuyendo al
fortalecimiento de la identidad
nacional.

- Trabaja en forma activa y
responsable, integrando equipos
profesionales identificados con el
PEI

- Es especialista en su área y asume
su formación permanente

- Es investigador de su propia
práctica docente

- Conocimiento pedagógico y
administrativo

- Ejercicio de liderazgo democrático

- Involucrados en la
problemática educativa y
administrativa

- Con actitud de cambio, para
mejorar nuestro entorno..

- Competentes.

- Educar con el ejemplo para
que  nuestros alumnos sean
los mejores

- Con voluntad de trabajo

- Con formación moral y ética

3.1.3.3 PERFIL DEL DIRECTOR

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL *

GESTIÓN
INSTITUCIONAL

- Evidenciar y transmitir valores
en el IESFAPLAM-Cusco y
en la comunidad

- Tener capacidad para propiciar
el trabajo en equipo

- Conocer y aplicar
adecuadamente la
normatividad del sector
Educación y otras normas
pertinentes a su función
directiva.

- Poseer capacidad para resolver
problemas y tener habilidad
para tomar decisiones
adecuadas para en Instituto.

- Evidenciar capacidad de
comunicación y habilidad para
mantener buenas relaciones
humanas con  todos los
integrantes de la comunidad

• Posee valores sólidos y
jerarquizados y vive en
coherencia con ellos

• Busca oportunidades
• Asume riesgos
• Demuestra actitudes

solidarias y cooperativas,
identificándose como
persona y valorando la
identidad personal y
cultural.

• Ser comunicativo y
participativo

• Practica y fomenta la
responsabilidad, la
participación y la
equidad

• Se compromete con los
problemas y aspiraciones
de los demás miembros
de la comunidad.



Alviniana.

- Tener información y
capacidad para generar
proyectos de importancia
comunal y educativa.

- Tener capacidad para
actualizarse permanentemente
en los campos cultural,
educativo, científico y
tecnológico.

- Tener capacidad para analizar
la realidad social, económica,
geográfica en el ámbito
nacional, regional y loca e
identificar los cambios para el
progreso con visión de futuro

- Conocer y aplicar en el
Instituto, métodos y técnicas
para elaborar el Proyecto de
Educativo Institucional.

- Evaluar su accionar, y el de las
personas a su cargo,
considerando los procesos y
sobre la base de los resultados.

- Actitud activa y talentosa en el
cumplimiento de sus funciones
y obligaciones

GESTIÓN
PEDAGÓGICA

- Organizar la acción educativa
para que se desarrollen las
competencias que integren
habilidades, conceptos,
actitudes y destrezas.

- Poseer habilidad para
fomentar hábitos de
investigación e innovación
educativa

- Manejar adecuadamente las
técnicas y procedimientos de

- Fomentar el desarrollo de las
competencias que integren
habilidades, conceptos,
actitudes y destrezas.

- Fomentar hábitos de
investigación e innovación
educativa

- Aplicar las técnicas y
procedimientos de
supervisión y evaluación



supervisión y evaluación
educativa.

- Conocer y aplicar
procedimientos de
diversificación y adecuación
curricular del Centro
Educativo.

educativa.

- Aplicar procedimientos de
diversificación y adecuación
curricular del Centro
Educativo.

GESTIÓN
ADMINIESFAPLAM-
CUSCORATIVA

- Conocer y aplicar las normas
técnicas y procedimientos para
el mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento
educativo del local escolar y
de los talleres.

- Conocer y mejorar
correctamente los sistemas de
personal y su racionalización

- Tener capacidad de generar y
administrar recursos
financieros con un enfoque
gerencial.

- Aplicar las normas técnicas y
procedimientos para el
mantenimiento de la
infraestructura y
equipamiento educativo del
local escolar y de los talleres.

- Mejorar los sistemas de
personal y su racionalización

- Generar y administrar
recursos financieros con un
enfoque gerencial.

3.1.3.4 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRRATIVO

DIMENSIONES PERFIL REAL PERFIL IDEAL *

ASPECTO
PERSONAL

- Tolerante

- Participativo

- Comprensivo

- Alegre

- Responsable

- Solidario

- Austero

- Colaborador

- Carente de unidad para tomar
algunas determinaciones.

- Integrador

- Cooperante

- Innovador

- Empático

- Colaborador

- Responsable en la función
que desempeña

- Comunicativo con
profesores y alumnos

- Trato equitativo sin
discriminación.

Carente en el conocimiento de sus
funciones

- Competente

- Planificador



ASPECTO
PROFESIONAL

- Dispuestos al cambio

- Carente  planificación de trabajo

- Desconocimiento de estrategias
para mejorar el proceso de
sistematización y coordinación.

- Poca fluidez en el trabajo

- Carente identificación institucional

- Personal capacitado

- Ejecutivos en el trabajo.

- Sistematiza los procesos
académicos y
administrativos

- Flujo de procesos
académicos y
administrativos adecuados.

- Identificado con la
institución

- Competente

3.1.3.5 PERFIL DEL EGRESADO

Considerando que se denomina  egresado del IESFAPLAM-CUSCO, a los estudiantes que
concluyeron satisfactoriamente el nivel de Educación Superior; el perfil del egresado constituye
la descripción de los rasgos que deben caracterizarlos al terminar el proceso educativo. En el
contexto del diseño curricular, el Perfil del egresado traduce la intencionalidad formativa del
Currículo, describe las características que los alumnos tengan al concluir su proceso de
formación.

Los rasgos que se describen en el presente Perfil constituyen las características, actitudes,
valores y comportamientos que los estudiantes del Instituto  irán adquiriendo y enriqueciendo en
el proceso de las acciones educativas, partiendo de las características observadas en la actualidad
y que se señalan líneas arriba.

La intención de plantear el perfil del egresado enmarcado en los pilares de la educación es,
definir los principios, valores y capacidades a desarrollar, durante los años siguientes y cuyos
contenidos estarán considerados en el PCI de la Institución debidamente diversificados y en
atención a las necesidades e intereses de los estudiantes que depositan su confianza y
expectativas profesionales en el IESFAPLAM-CUSCO.

INVESTIGADOR INNOVADOR PROMOTOR/LIDER

SABER
SER

• Capaz de
resolver
situaciones
problemáticas,
buscando
soluciones
posibles

• Asume cambios
críticos
creativamente.

• Desarrolla interés
y curiosidad por
comprender y
profundizar

• Ser creativo
• Que desarrolle su

interés por buscar
soluciones no
tradicionales

• Desarrolla actitudes y
habilidades creativas
e intelectuales, para
la  búsqueda de
soluciones, frente a
problemas que se les
presenta,

• Demuestra actitud
social para ser el

• Posee valores
sólidos y
jerarquizados y
vive en
coherencia con
ellos

• Busca
oportunidades

• Asume riesgos
• Demuestra

actitudes
solidarias y
cooperativas,
identificándose



diferentes
aspectos de la
realidad artístico-
musical.

modelo de la
comunidad

• Acepta el fracaso y el
error como punto de
impulso para
propiciar el clima
creativo e
institucional
adecuado.

como persona y
valorando la
identidad
personal y
cultural.

• Ser comunicativo
y participativo
utilizando el
lenguaje musical
de acuerdo a su
realidad.

SABER
CONVI
VIR

• Respeta el
pensamiento
divergente y
valora la
interculturalidad.

• Analiza e
interpreta en
equipo
multidisciplinari
o la realidad
compleja para
plantear
soluciones
concretas.

• Fomenta ideas nuevas
• Permite la interacción

para creaciones
mancomunadas

• Promueve la
participación de la
comunidad
organizada en las
actividades artístico
musicales, rescatando
el folklore.

• Practica y
fomenta la
responsabilidad,
la participación y
la equidad

• Se compromete
con los
problemas y
aspiraciones de
los demás
miembros de la
comunidad.

SABER
PENSAR

• Domina
conceptos y
técnicas
actualizadas,
amplias y
profundas sobre
filosofía,
epistemología,
comunicación,
investigación,
arte estética y
música.

• Conoce aspectos
del saber
tradicional en
contexto de la
cultura regional,
nacional y
universal.

• Conoce los
fundamentos de
la ciencia
musical

• Conoce conceptos,
teorías y técnicas
actualizadas amplios
y profundo sobre
creatividad,
innovación y estética

• Maneja
conceptos,
teorías y técnicas
amplias sobre
motivación,
comportamiento
y liderazgo.

• Conoce las
diversas áreas de
orientación de
los estudiantes y
contribuye al
bienestar de sus
pares..

• Maneja técnicas • Utiliza estrategias • Utiliza los



SABER
HACER

e instrumentos
para obtener
información de
todo tipo de
fuentes, para
procesarlas,
analizarlas
sistematizarlas e
interpretarlas.

• Elabora
proyectos de
investigación y/o
monografías
sobre la
problemática
musical, local
regional y
nacional con el
objetivo de
producir y
difundir
innovaciones
productivas y
pertinentes.

para el desarrollo de
las capacidades
creativas de arte
musical.

• Acepta el fracaso y el
error, para propiciar
el clima creativo

• Aplica en su labor
artística los avances
de la técnica y
experiencias
musicales

• Propone y valida
elementos
metodológicos para
su desempeño
profesional

• Programa y ejecuta
oportunamente,
actividades artísticas
en concordancia con
la realidad y la
región.

resultados de la
investigación y/o
monografías en
la solución de
problemas
musicales y
educativos de su
comunidad.

• Desarrolla
habilidades y
destrezas bio-
psicomotoras
para adecuarse a
medios difíciles

• Promueve
actividades, las
organiza y
participa
activamente en
su centro de
prácticas.

3.2 MODELOS DE APRENDIZAJE

3.2.1 CONCEPCION DE APRENDIZAJE

La nueva concepción no considera a la enseñanza como una actividad de explicación y
transmisión de conocimientos, sino como generadora de un proceso eminentemente
interactivo, donde los alumnos constituyen sus aprendizajes en relación activa con su
contexto, con sus compañeros, sus materiales de trabajo y su profesor.

La enseñanza entonces, es la función del maestro que consiste en crear un clima  de
confianza, sumamente motivador y proveer los medios necesarios para que los alumnos
desplieguen sus potencialidades

En esta perspectiva el profesor actúa como un mediador afectivo y cognitivo en el proceso
de aprendizaje de los alumnos (as).

El rol de mediador se pone de manifiesto cuando el profesor guiado por su intencionalidad,
cultura y sentimiento  organiza situaciones de aprendizaje y les imprime significado; es
decir las ubica en el contexto del adolescente y propicia que este las incorpore en su
proyecto de vida incluso, hace evidencia aquellas situaciones que, en un momento dado
pudieran pasar por inadvertido por los alumnos(as).



3.2.2 MODELOS DE APRENDIZAJE

POR RECEPCIÓN MECANICA

ROL DEL ALUMNO ROL DEL DOCENTE

. Permanece en silencio y muy atento a la
clase.

. Copia lo que explica y dicta el profesor

. Memoriza textualmente las clases
recibidas para aprobar satisfactoriamente la
evaluación

. Hace permanente ejercicio de
memorización de las clases para no
olvidarse en el futuro.

. El profesor como especialista en la
asignatura explica y dicta el contenido
de aprendizaje.

. Necesita un ambiente de silencio para
que sus alumnos capten y retengan la
información

. Organiza a los alumnos en columnas y
promueve el trabajo individual.

POR RECEPCIÓN SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO ROL DEL DOCENTE

. Recibe la información estructurada

. Identifica las ideas y definiciones
señalando las similitudes y diferencias para
reconocer la idea central

. Interpreta la nueva información
relacionándola con su experiencia anterior
para otorgarle un “significado propio”
. Expresa de manera oral o escrita lo
interpretado y es capaz de resolver
situaciones problemáticas

. Observa y conoce las posibilidades y
limitaciones de los alumnos

. Organiza la información de manera
estructurada alrededor de un eje central
para presentarlas a los alumnos usando
definiciones precisas

. Promueve la comparación de los
principales conceptos

. Propicia la reformulación de los nuevos
conocimientos de los alumnos usando
sus propias palabras

. Plantea problemas concretos que
solucionará aplicando los nuevos
conocimientos y promueve el trabajo
individual.

POR ELABORACION SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO ROL DEL DOCENTE

. Asume el problema planteado en función
de la utilidad que le puede presentar

. Con su propio nivel de razonamiento
lógico plantea alternativas de solución

. desarrolla la propuesta de solución

. Usa su saber previo para interpretar y
asimilar el saber convencional

. Conoce las posibilidades y limitaciones
de los alumnos

. Plantea problemas a resolver de
acuerdo al nivel de desarrollo y
experiencias previa de los alumnos

. Proporciona materiales concretos y de
apoyo que requiere el alumno



. Reflexiona y establece conclusiones
lógicas que se convierten en un nuevo saber

. Al compartir su conocimiento eleva su
nivel de aprendizaje

. Observa las experiencias de aprendizaje
para registrar las actividades y actitudes
de los alumnos

. Estimula las capacidades de
investigación de los alumnos y la
formación de hábitos socio-personales

. Fomenta la participación del alumno en
la programación, ejecución y evaluación
curricular.

3.2. 3. TEORÍAS DEL APRENDIZAJE

3.2.3.1 TEORIA DE JEAN PIAGET – PSICOLOGIA GENETICA
La teoría de PIAGET descubre los estadios de desarrollo cognitivo desde la infancia a la
adolescencia: cómo las estructuras psicológicas se desarrollan a partir de los reflejos
innatos, se organizan durante la infancia en esquemas de conducta, se internalizan
durante el segundo año de vida como modelos de pensamiento, y se desarrollan durante
la infancia y la adolescencia en complejas estructuras intelectuales que caracterizan la
vida adulta. PIAGET divide el desarrollo cognitivo en cuatro periodos importantes:

PERÍODO ESTADIO EDAD

Etapa Sensoriomotora

La conducta del niño es
esencialmente motora, no hay
representación interna de los
acontecimientos externos, ni
piensa mediante conceptos.

a. Estadio de los mecanismos reflejos
congénitos.

b. Estadio de las reacciones circulares
primarias

c. Estadio de las reacciones circulares
secundarias

d. Estadio de la coordinación de los
esquemas de conducta previos.

e. Estadio de los nuevos descubrimientos
por experimentación.

f. Estadio de las nuevas representaciones
mentales.

0 - 1

mes

1 - 4

meses

4 - 8

meses

8 - 12

meses

12 - 18
meses

18-24 meses

Etapa Preoperacional

Es la etapa del pensamiento y
la del lenguaje que gradua su
capacidad de pensar
simbólicamente, imita
objetos de conducta, juegos
simbólicos, dibujos,
imágenes mentales y el
desarrollo del lenguaje
hablado.

a. Estadio preconceptual.

b. Estadio intuitivo.

2-4 años

4-7 años

Etapa de las Operaciones Concretas 7-11 años
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Los procesos de razonamiento se vuelen lógicos y pueden aplicarse a
problemas concretos o reales. En el aspecto social, el niño ahora se convierte
en un ser verdaderamente social y en esta etapa aparecen los esquemas lógicos
de seriación, ordenamiento mental de conjuntos y clasificación de los
conceptos de casualidad, espacio, tiempo y velocidad.

Etapa de las Operaciones Formales

En esta etapa el adolescente logra la abstracción sobre conocimientos
concretos observados que le permiten emplear el razonamiento lógico
inductivo y deductivo. Desarrolla sentimientos idealistas y se logra formación
continua de la personalidad, hay un mayor desarrollo de los conceptos
morales.

11 años en
adelante

TIPOS DE CONOCIMIENTOS:
Piaget distingue tres tipos de conocimiento que el sujeto puede poseer, éstos son los siguientes:
físico, lógico-matemático y social.

EL CONOCIMIENTO FÍSICO es el que pertenece a los objetos del mundo natural; se
refiere básicamente al que está incorporado por abstracción empírica, en los objetos. La fuente
de este razonamiento está en los objetos (por ejemplo la dureza de un cuerpo, el peso, la
rugosidad, el sonido que produce, el sabor, la longitud, etcétera). Este conocimiento es el que
adquiere el niño a través de la manipulación de los objetos que le rodean y que forman parte de
su interacción con el medio. Ejemplo de ello, es cuando el niño manipula los objetos que se
encuentran en el aula y los diferencia por textura, color, peso, etc.

Es la abstracción que el niño hace de las características de los objetos en la realidad externa a
través del proceso de observación: color, forma, tamaño, peso y la única forma que tiene el
niño para descubrir esas propiedades es actuando sobre ellos físico y mentalmente.

El conocimiento físico es el tipo de conocimiento referido a los objetos, las personas, el
ambiente que rodea al niño, tiene su origen en lo externo. En otras palabras, la fuente del
conocimiento físico son los objetos del mundo externo, ejemplo: una pelota, el carro, el tren, el
tetero, etc.

EL CONOCIMIENTO LÓGICO-MATEMÁTICO es el que no existe por si mismo en la
realidad (en los objetos). La fuente de este razonamiento está en el sujeto y éste la construye
por abstracción reflexiva. De hecho se deriva de la coordinación de las acciones que realiza el
sujeto con los objetos. El ejemplo más típico es el número, si nosotros vemos tres objetos
frente a nosotros en ningún lado vemos el "tres", éste es más bien producto de una abstracción
de las coordinaciones de acciones que el sujeto ha realizado, cuando se ha enfrentado a
situaciones donde se encuentren tres objetos. El conocimiento lógico-matemático es el que
construye el niño al relacionar las experiencias obtenidas en la manipulación de los objetos. Por
ejemplo, el niño diferencia entre un objeto de textura áspera con uno de textura lisa y establece
que son diferentes. El conocimiento lógico-matemático "surge de una abstracción reflexiva", ya
que este conocimiento no es observable y es el niño quien lo construye en su mente a través de
las relaciones con los objetos, desarrollándose siempre de lo más simple a lo más complejo,
teniendo como particularidad que el conocimiento adquirido una vez procesado no se olvida, ya
que la experiencia no proviene de los objetos sino de su acción sobre los mismos. De allí que
este conocimiento posea características propias que lo diferencian de otros conocimientos.

Las operaciones lógico matemáticas, antes de ser una actitud puramente intelectual, requiere en
el preescolar la construcción de estructuras internas y del manejo de ciertas nociones que son,
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ante todo, producto de la acción y relación del niño con objetos y sujetos y que a partir de una
reflexión le permiten adquirir las nociones fundamentales de clasificación, seriación y la
noción de número. El adulto que acompaña al niño en su proceso de aprendizaje debe planificar
didáctica de procesos que le permitan interaccionar con objetos reales, que sean su realidad:
personas, juguetes, ropa, animales, plantas, etc.

3.2.3.2 TEORIA LEV VIGOSTKY PSICOLOLGIA CULTURALISTA
En primer lugar, los aportes de Vigotsky a la Psicología, constituyó su insistencia en el notable
influjo de las actividades con significado social en la conciencia. El pretendía explicar el
pensamiento humano en formas nuevas. Rechazaba lo doctrina de la introspección y formuló
muchas de las mismas objeciones de los conductistas. Quería abandonar la explicación de los
estados de la conciencia y referirse al concepto de conciencia; del mismo modo, rechazaba las
explicaciones conductistas de los actos en términos de las acciones anteriores. Antes que
descartar la conciencia (como hicieron los conductistas) o la función del ambiente (como los
introspectistas), buscaba una región intermedia que diera cuenta de la influencia del entorno
por sus efectos en la conciencia

Vigotsky consideraba que el medio social es crucial para el aprendizaje, pensaba que lo
produce la integración de los factores social y personal. El fenómeno de la actividad social
ayuda a explicar los cambios en la conciencia y fundamenta una teoría psicológica que unifica
el comportamiento y la mente. El entorno social influye en la cognición por medio de sus "
instrumentos", es decir, sus objetos culturales ( autos, máquinas) y su lenguaje e instituciones
sociales (iglesias, escuelas). El cambio cognoscitivo es el resultado de utilizar los instrumentos
culturales en las interrelaciones sociales y de internalizarlas y transformarlas mentalmente. La
postura de Vigotsky es un ejemplo del constructivismo dialéctico, porque recalca la interacción
de los individuos y su entorno.

Zona Proximal de Desarrollo (ZPD): Este es un concepto importante de la teoría de Vigotsky
(1978) y se define como: La distancia entre el nivel real de desarrollo -determinado por la
solución independiente de problemas- y el nivel de desarrollo posible, precisado mediante la
solución de problemas con la dirección de un adulto o colaboración de otros compañeros más
diestros.

El ZDP es el momento del aprendizaje que es posible en un estudiante dadas las condiciones
educativas apropiadas. Es con mucho una pruebas de las disposiciones del estudiante o de su
nivel intelectual en cierta área y de hecho, se puede ver como una alternativa a la concepción
de inteligencia como la puntuación del CI obtenida en una prueba. En la ZDP, maestro y
alumno (adulto y niño, tutor y pupilo, modelo y observador, experto y novato) trabajan juntos
en las tareas que el estudiante no podría realizar solo, dad la dificultad del nivel. La ZDP,
incorpora la idea marxista de actividad colectiva, en la que quienes saben más o son más
diestros comparten sus conocimientos y habilidades con los que saben menos para completar
una empresa.

En segundo lugar, tenemos ya los aportes y aplicaciones a la educación. El campo de la
autorregulación ha sido muy influido por la teoría.

Una aplicación fundamental atañe al concepto de andamiaje educativo, que se refiere al
proceso de controlar los elementos de la tarea que están lejos de las capacidades del estudiante,
de manera que pueda concentrarse en dominar los que puede captar con rapidez. Se trata de una
analogía con los andamios empleados en la construcción, pues, al igual que estos tiene cinco
funciones esenciales: brindar apoyo, servir como herramienta, ampliar el alcance del sujeto que
de otro modo serían imposible , y usarse selectivamente ciando sea necesario.

http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/enfoq-didactica/enfoq-didactica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos32/juegos-tradicionales/juegos-tradicionales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/cani/cani.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/plantas/plantas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/automovil-historia/automovil-historia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/auti/auti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/concepto-de-lenguaje/concepto-de-lenguaje.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/constru/constru.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual/interaccion-comunicacion-exploracion-teorica-conceptual.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.4921830116265459&pb=b49622f3369d4cb5&fi=549719499d39b548
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/inteligencia-emocional/inteligencia-emocional.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/materiales-construccion/materiales-construccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml


En las situaciones de aprendizaje, al principio el maestro ( o el tutor) hace la mayor parte del
trabajo, pero después, comparte la responsabilidad con el alumno. Conforme el estudiante se
vuelve más diestro, el profesor va retirando el andamiaje para que se desenvuelva
independientemente. La clave es asegurarse que el andamiaje mantiene al discípulo en la ZDP,
que se modifica en tanto que este desarrolla sus capacidades. Se incita al estudiante a que
aprenda dentro de los limites de la ZDP.

Otro aporte y aplicación es la enseñanza recíproca, que consiste en el diálogo del maestro y un
pequeño grupo de alumnos. Al principio el maestro modela las actividades; después, él y los
estudiantes se turnan el puesto de profesor. Así, estos aprenden a formular preguntas en clase
de comprensión de la lectura, la secuencia educativa podría consistir en el modelamiento del
maestro de una estrategia para plantear preguntas que incluya verificar el nivel personal de
comprensión. Desde el punto de vista de las doctrinas de Vigotsky, la enseñanza recíproca
insiste en los intercambios sociales y el andamiaje, mientras los estudiantes adquieren las
habilidades.

La colaboración entre compañeros que refleja la idea de la actividad colectiva. Cuando los
compañeros trabajan juntos es posible utilizar en forma pedagógica las interacciones sociales
compartidas. La investigación muestra que los grupo cooperativos son más eficaces cuando
cada estuante tiene asignadas sus responsabilidades y todos deben hacerse competentes antes
de que cualquiera puede avanzar. El énfasis de nuestros días en el uso de grupos de
compañeros para aprender matemáticas, ciencias o lengua y literatura atestigua el reconocido
impacto del medio social durante el aprendizaje.

Por último, una aplicación relacionada con la teoría de Vigotsky y el tema de la cognición
situada es la de la conducción social del aprendiz, que se desenvuelve al lado de los expertos en
las actividades laborales. Los aprendices se mueven en una ZDP puesto que, a menudo se
ocupan de tareas que rebasan sus capacidades, al trabajar con los versados estos novatos
adquieren un conocimiento compartido de proceso importantes y lo integra al o que ya saben.
Así, ésta pasantía es una forma de constructivismo dialéctico que depende en gran medida delo
intercambios sociales.

3.2.3.3 TEORIA DE DAVID AUSBEL – PSICOLOGIA COGNITIVA

Durante mucho tiempo se consideró que el aprendizaje era sinónimo de cambio de conducta,
esto, porque dominó una perspectiva conductista de la labor educativa; sin embargo, se puede
afirmar con certeza que el aprendizaje humano va más allá de un simple cambio de conducta,
conduce a un cambio en el significado de la experiencia.

La experiencia humana no solo implica pensamiento, sino también afectividad y únicamente
cuando se consideran en conjunto se capacita al individuo para enriquecer el significado de su
experiencia.

Para entender la labor educativa, es necesario tener en consideración otros tres elementos del
proceso educativo: los profesores y su manera de enseñar; la estructura de los conocimientos
que conforman el currículo y el modo en que éste se produce y el entramado social en el que se
desarrolla el proceso educativo.

Lo anterior se desarrolla dentro de un marco psicoeducativo, puesto que la psicología educativa
trata de explicar la naturaleza del aprendizaje en el salón de clases y los factores que lo
influyen, estos fundamentos psicológicos proporcionan los principios para que los profesores
descubran por si mismos los métodos de enseñanza más eficaces, puesto que intentar descubrir
métodos por " Ensayo y error" es un procedimiento ciego y, por tanto innecesariamente difícil
y antieconómico (AUSUBEL: 1983).
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En este sentido una "teoría del aprendizaje" ofrece una explicación sistemática, coherente y
unitaria del ¿cómo se aprende?, ¿Cuáles son los límites del aprendizaje?, ¿Porqué se olvida lo
aprendido?, y complementando a las teorías del aprendizaje encontramos a los "principios del
aprendizaje", ya que se ocupan de estudiar a los factores que contribuyen a que ocurra el
aprendizaje, en los que se fundamentará la labor educativa; en este sentido, si el docente
desempeña su labor fundamentándola en principios de aprendizaje bien establecidos, podrá
racionalmente elegir nuevas técnicas de enseñanza y mejorar la efectividad de su labor.

La teoría del aprendizaje significativo de Ausubel, ofrece en este sentido el marco apropiado
para el desarrollo de la labor educativa, así como para el diseño de técnicas educacionales
coherentes con tales principios, constituyéndose en un marco teórico que favorecerá dicho
proceso.

Teoría Del Aprendizaje Significativo

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva información, debe entenderse por "estructura cognitiva", al conjunto de
conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, así como
su organización.

En el proceso de orientación del aprendizaje, es de vital importancia conocer la estructura
cognitiva del alumno; no sólo se trata de saber la cantidad de información que posee, sino
cuales son los conceptos y proposiciones que maneja así como de su grado de estabilidad. Los
principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el diseño de
herramientas metacognitivas que permiten conocer la organización de la estructura cognitiva
del educando, lo cual permitirá una mejor orientación de la labor educativa, ésta ya no se verá
como una labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco" o que el aprendizaje de los
alumnos comience de "cero", pues no es así, sino que, los educandos tienen una serie de
experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su
beneficio.

Ausubel resume este hecho en el epígrafe de su obra de la siguiente manera: "Si tuviese que
reducir toda la psicología educativa a un solo principio, enunciaría este: El factor más
importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averígüese esto y
enséñese consecuentemente".

Aprendizaje Significativo Y Aprendizaje Mecanico

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de modo no arbitrario
y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por relación sustancial y no
arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con algún aspecto existente
específicamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un
símbolo ya significativo, un concepto o una proposición (AUSUBEL; 1983 :18).

Esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante considerar lo que el individuo ya
sabe de tal manera que establezca una relación con aquello que debe aprender. Este proceso
tiene lugar si el educando tiene en su estructura cognitiva conceptos, estos son: ideas,
proposiciones, estables y definidos, con los cuales la nueva información puede interactuar.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva información "se conecta" con un
concepto relevante("subsunsor") pre existente en la estructura cognitiva, esto implica que, las
nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la
medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y
disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de
"anclaje" a las primeras.

A manera de ejemplo en física, si los conceptos de sistema, trabajo, presión, temperatura y
conservación de energía ya existen en la estructura cognitiva del alumno, estos servirán de

http://www.monografias.com/trabajos6/lide/lide.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.6934949473762797&pb=014f0532dc1aff43&fi=9c1231dc43106eb5
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/diseprod/diseprod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/imco/imco.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/apsi/apsi.shtml
http://www.monografias.com/Fisica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/presi/presi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/termodinamica/termodinamica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/conservacion-energia-mecanica/conservacion-energia-mecanica.shtml


subsunsores para nuevos conocimientos referidos a termodinámica, tales como máquinas
térmicas, ya sea turbinas de vapor, reactores de fusión o simplemente la teoría básica de los
refrigeradores; el proceso de interacción de la nueva información con la ya existente, produce
una nueva modificación de los conceptos subsunsores (trabajo, conservación de energía, etc.),
esto implica que los subsunsores pueden ser conceptos amplios, claros, estables o inestables.
Todo ello de pende de la manera y la frecuencia con que son expuestos a interacción con
nuevas informaciones.

En el ejemplo dado, la idea de conservación de energía y trabajo mecánico servirá de "anclaje"
para nuevas informaciones referidas a máquinas térmicas, pero en la medida de que esos
nuevos conceptos sean aprendidos significativamente, crecerán y se modificarían los
subsunsores iniciales; es decir los conceptos de conservación de la energía y trabajo mecánico,
evolucionarían para servir de subsunsores para conceptos como la segunda ley termodinámica
y entropía.

La característica más importante del aprendizaje significativo es que, produce una interacción
entre los conocimientos más relevantes de la estructura cognitiva y las nuevas
informaciones(no es una simple asociación), de tal modo que éstas adquieren un significado y
son integradas a la estructura cognitiva de manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo la
diferenciación, evolución y estabilidad de los subsunsores pre existentes y consecuentemente
de toda la estructura cognitiva.

El aprendizaje mecánico, contrariamente al aprendizaje significativo, se produce cuando no
existen subsunsores adecuados, de tal forma que la nueva información es almacenada
arbitrariamente, sin interactuar con conocimientos pre- existentes, un ejemplo de ello sería el
simple aprendizaje de fórmulas en física, esta nueva información es incorporada a la estructura
cognitiva de manera literal y arbitraria puesto que consta de puras asociaciones arbitrarias,
[cuando], "el alumno carece de conocimientos previos relevantes y necesarios para hacer que la
tarea de aprendizaje sea potencialmente significativo" (independientemente de la cantidad de
significado potencial que la tarea tenga)… (ausubel; 1983: 37).
Obviamente, el aprendizaje mecánico no se da en un "vacío cognitivo" puesto que debe existir
algún tipo de asociación, pero no en el sentido de una interacción como en el aprendizaje
significativo. El aprendizaje mecánico puede ser necesario en algunos casos, por ejemplo en la
fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimientos, cuando no existen conceptos relevantes con
los cuales pueda interactuar, en todo caso el aprendizaje significativo debe ser preferido, pues,
este facilita la adquisición de significados, la retención y la transferencia de lo aprendido.

Finalmente Ausubel no establece una distinción entre aprendizaje significativo y mecánico
como una dicotomía, sino como un "continuum", es más, ambos tipos de aprendizaje pueden
ocurrir concomitantemente en la misma tarea de aprendizaje (Ausubel; 1983); por ejemplo la
simple memorización de fórmulas se ubicaría en uno de los extremos de ese continuo(
aprendizaje mecánico) y el aprendizaje de relaciones entre conceptos podría ubicarse en el otro
extremo (Ap. Significativo) cabe resaltar que existen tipos de aprendizaje intermedios que
comparten algunas propiedades de los aprendizajes antes mencionados, por ejemplo
Aprendizaje de representaciones o el aprendizaje de los nombres de los objetos (Fig. 1).

Aprendizaje por descubrimiento y aprendizaje por recepcion.

En la vida diaria se producen muchas actividades y aprendizajes, por ejemplo, en el juego de "
tirar la cuerda " ¿ No hay algo que tira del extremo derecho de la cuerda con la misma fuerza
que yo tiro del lado izquierdo? ¿Acaso no sería igual el tirón si la cuerda estuviera atada a un
árbol que si mi amigo tirara de ella?, Para ganar el juego ¿ no es mejor empujar con más fuerza
sobre el suelo que tirar con más fuerza de la cuerda? Y ¿ Acaso no se requiere energía para
ejercer está fuerza e impartir movimiento?. Estás ideas conforman el fundamento en física de la
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mecánica, pero ¿Cómo deberían ser aprendidos?, ¿ Se debería comunicar estos fundamentos en
su forma final o debería esperarse que los alumnos los descubran?, Antes de buscar una
respuesta a estas cuestiones, evaluemos la naturaleza de estos aprendizajes.

En el aprendizaje por recepción, el contenido o motivo de aprendizaje se presenta al alumno en
su forma final, sólo se le exige que internalice o incorpore el material ( leyes, un poema, un
teorema de geometría, etc.) que se le presenta de tal modo que pueda recuperarlo o reproducirlo
en un momento posterior.

En el caso anterior la tarea de aprendizaje no es potencialmente significativa ni tampoco
convertida en tal durante el proceso de internalización, por otra parte el aprendizaje por
recepción puede ser significativo si la tarea o material potencialmente significativos son
comprendidos e interactuan con los "subsunsores" existentes en la estructura cognitiva previa
del educando.

En el aprendizaje por descubrimiento, lo que va a ser aprendido no se da en su forma final, sino
que debe ser re-construido por el alumno antes de ser aprendido e incorporado
significativamente en la estructura cognitiva.

El aprendizaje por descubrimiento involucra que el alumno debe reordenar la información,
integrarla con la estructura cognitiva y reorganizar o transformar la combinación integrada de
manera que se produzca el aprendizaje deseado. Si la condición para que un aprendizaje sea
potencialmente significativo es que la nueva información interactue con la estructura cognitiva
previa y que exista una disposición para ello del que aprende, esto implica que el aprendizaje
por descubrimiento no necesariamente es significativo y que el aprendizaje por recepción sea
obligatoriamente mecánico. Tanto uno como el otro pueden ser significativo o mecánico,
dependiendo de la manera como la nueva información es almacenada en la estructura
cognitiva; por ejemplo el armado de un rompecabezas por ensayo y error es un tipo de
aprendizaje por descubrimiento en el cual, el contenido descubierto ( el armado) es incorporado
de manera arbitraria a la estructura cognitiva y por lo tanto aprendido mecánicamente, por otro
lado una ley física puede ser aprendida significativamente sin necesidad de ser descubierta por
el alumno, está puede ser oída, comprendida y usada significativamente, siempre que exista en
su estructura cognitiva los conocimientos previos apropiados.

Las sesiones de clase están caracterizadas por orientarse hacia el aprendizaje por recepción,
esta situación motiva la crítica por parte de aquellos que propician el aprendizaje por
descubrimiento, pero desde el punto de vista de la transmisión del conocimiento, es
injustificado, pues en ningún estadio de la evolución cognitiva del educando, tienen
necesariamente que descubrir los contenidos de aprendizaje a fin de que estos sean
comprendidos y empleados significativamente.

El "método del descubrimiento" puede ser especialmente apropiado para ciertos aprendizajes
como por ejemplo, el aprendizaje de procedimientos científicos para una disciplina en
particular, pero para la adquisición de volúmenes grandes de conocimiento, es simplemente
inoperante e innecesario según Ausubel, por otro lado, el "método expositivo" puede ser
organizado de tal manera que propicie un aprendizaje por recepción significativo y ser más
eficiente que cualquier otro método en el proceso de aprendizaje-enseñanza para la asimilación
de contenidos a la estructura cognitiva.

Finalmente es necesario considerar lo siguiente: "El aprendizaje por recepción, si bien es
fenomenológicamente más sencillo que el aprendizaje por descubrimiento, surge
paradójicamente ya muy avanzado el desarrollo y especialmente en sus formas verbales más
puras logradas, implica un nivel mayor de madurez cognoscitiva (AUSUBEL;1983,36).

Siendo así, un niño en edad pre escolar y tal vez durante los primeros años de escolarización,
adquiere conceptos y proposiciones a través de un proceso inductivo basado en la experiencia
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no verbal, concreta y empírica. Se puede decir que en esta etapa predomina el aprendizaje por
descubrimiento, puesto que el aprendizaje por recepción surge solamente cuando el niño
alcanza un nivel de madurez cognitiva tal, que le permita comprender conceptos y
proposiciones presentados verbalmente sin que sea necesario el soporte empírico concreto.

Requisitos Para El Aprendizaje Significativo

Al respecto AUSUBEL dice: El alumno debe manifestar […] una disposición para relacionar
sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como que el
material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir, relacionable con su
estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria (AUSUBEL;1983: 48).

Lo anterior presupone:

Que el material sea potencialmente significativo, esto implica que el material de aprendizaje
pueda relacionarse de manera no arbitraria y sustancial (no al pie de la letra) con alguna
estructura cognoscitiva específica del alumno, la misma que debe poseer "significado lógico"
es decir, ser relacionable de forma intencional y sustancial con las ideas correspondientes y
pertinentes que se hallan disponibles en la estructura cognitiva del alumno, este significado se
refiere a las características inherentes del material que se va aprender y a su naturaleza.

Cuando el significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo, diferenciado e
idiosincrático dentro de un individuo en particular como resultado del aprendizaje significativo,
se puede decir que ha adquirido un "significado psicológico" de esta forma el emerger del
significado psicológico no solo depende de la representación que el alumno haga del material
lógicamente significativo, " sino también que tal alumno posea realmente los antecedentes
ideativos necesarios" (AUSUBEL:1983:55) en su estructura cognitiva.

El que el significado psicológico sea individual no excluye la posibilidad de que existan
significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos significados de conceptos y
proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemente homogéneos como para
posibilitar la comunicación y el entendimiento entre las personas.

Por ejemplo, la proposición: "en todos los casos en que un cuerpo sea acelerado, es necesario
que actúe una fuerza externa sobre tal para producir la aceleración", tiene significado
psicológico para los individuos que ya poseen algún grado de conocimientos acerca de los
conceptos de aceleración, masa y fuerza.

Disposición para el aprendizaje significativo, es decir que el alumno muestre una disposición
para relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo conocimiento con su estructura
cognitiva. Así independientemente de cuanto significado potencial posea el material a ser
aprendido, si la intención del alumno es memorizar arbitraria y literalmente, tanto el proceso de
aprendizaje como sus resultados serán mecánicos; de manera inversa, sin importar lo
significativo de la disposición del alumno, ni el proceso, ni el resultado serán significativos, si
el material no es potencialmente significativo, y si no es relacionable con su estructura
cognitiva.

Los Tipos de aprendizaje significativos son:

Aprendizaje De Representaciones
Es el aprendizaje más elemental del cual dependen los demás tipos de aprendizaje. Consiste en
la atribución de significados a determinados símbolos, al respecto AUSUBEL dice:

Ocurre cuando se igualan en significado símbolos arbitrarios con sus referentes (objetos,
eventos, conceptos) y significan para el alumno cualquier significado al que sus referentes
aludan (AUSUBEL;1983:46).

Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los niños, por ejemplo, el aprendizaje de
la palabra "Pelota", ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a representar, o se
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convierte en equivalente para la pelota que el niño está percibiendo en ese momento, por
consiguiente, significan la misma cosa para él; no se trata de una simple asociación entre el
símbolo y el objeto sino que el niño los relaciona de manera relativamente sustantiva y no
arbitraria, como una equivalencia representacional con los contenidos relevantes existentes en
su estructura cognitiva.

Aprendizaje De Conceptos
Los conceptos se definen como "objetos, eventos, situaciones o propiedades de que posee
atributos de criterios comunes y que se designan mediante algún símbolo o signos"
(AUSUBEL 1983:61), partiendo de ello podemos afirmar que en cierta forma también es un
aprendizaje de representaciones.

Los conceptos son adquiridos a través de dos procesos. Formación y asimilación. En la
formación de conceptos, los atributos de criterio (características) del concepto se adquieren a
través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulación y prueba de hipótesis, del
ejemplo anterior podemos decir que el niño adquiere el significado genérico de la palabra
"pelota" , ese símbolo sirve también como significante para el concepto cultural "pelota", en
este caso se establece una equivalencia entre el símbolo y sus atributos de criterios comunes.
De allí que los niños aprendan el concepto de "pelota" a través de varios encuentros con su
pelota y las de otros niños.

El aprendizaje de conceptos por asimilación se produce a medida que el niño amplía su
vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir usando las
combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por ello el niño podrá distinguir distintos
colores, tamaños y afirmar que se trata de una "Pelota", cuando vea otras en cualquier
momento.

Aprendizaje de proposiciones.
Este tipo de aprendizaje va más allá de la simple asimilación de lo que representan las palabras,
combinadas o aisladas, puesto que exige captar el significado de las ideas expresadas en forma
de proposiciones.

El aprendizaje de proposiciones implica la combinación y relación de varias palabras cada una
de las cuales constituye un referente unitario, luego estas se combinan de tal forma que la idea
resultante es más que la simple suma de los significados de las palabras componentes
individuales, produciendo un nuevo significado que es asimilado a la estructura cognoscitiva.
Es decir, que una proposición potencialmente significativa, expresada verbalmente, como una
declaración que posee significado denotativo (las características evocadas al oír los conceptos)
y connotativo (la carga emotiva, actitudinal e ideosincrática provocada por los conceptos) de
los conceptos involucrados, interactúa con las ideas relevantes ya establecidas en la estructura
cognoscitiva y, de esa interacción, surgen los significados de la nueva proposición.

3.2.3 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

3.2.3.1 ESTRATEGIAS METOLÓGICAS CONSTRUCTIVISTAS.

Partir de los conocimientos y preconceptos que posee el alumno para la construcción y
reconstrucción de nuevos paradigmas. Las estrategias son:

• El mapa conceptual

• Confrontación de sistemas

• Taller integral pedagógico
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RESUMEN DE LOS MODELOS DE PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN:
A) Aprendizaje significativo: existen dos variables que orientan el trabajo en el Aula:

• El alumno debe aprender a aprender

• El profesor debe enseñar a pensar apoyado en estrategias metodológicas
constructivistas.

B) EL APRENDIZAJE COMO FORMACION Y DESARROLLO DE

ESTRUCTURAS COGNITIVAS:
El aprendizaje es un proceso mental. Se conoce cuando hay comprensión.

Se aprende a aprender cuando:

• Se es consciente de lo que se sabe ( preconceptos )

• Se reconstruye y construye cuando se comprenden nuevos conceptos desarrollados
por la asimilación, reflexión, interiorización y exteriorización, lo cual, conduce al
desarrollo de la actitud critica y la capacidad de toma de decisiones.

• ESTRUCTURA COGNITIVA: Son los conceptos y preconceptos, son las ideas y
conocimientos que se tienen y se han adquirido a través del tiempo. Para que la
estructura cognitiva se modifique, el alumno tiene que comprender la nueva
información y los nuevos conocimientos que le están llegando; para que haya
asimilación e incorporación mental de ellos. Cuando este proceso se cumple, se
dice que el aprendizaje es significativo.

Tipos de aprendizaje significativo: Según Ausubel:

- Aprendizaje de representaciones.

- Aprendizaje de conceptos.

- Aprendizaje de proposiciones

C) - EL APRENDIZAJE COMO PROCESO DE COMPRENSION Y ASIMILACION:
Es un proceso mental mediante el cual se intenta dar sentido a aquello con lo que se entra en
contacto. Cuando se da sentido, se entiende, se comprende y más fácilmente se asimila, se
incorpora al saber personal.

ASIMILACION DE SIGNIFICADOS Y SUS MODALIDADES.
La asimilación de significados es la parte más importante de las estrategias metodológicas
constructivistas. El termino inclusor es empleado para relacionar los conceptos y preconceptos
con los nuevos conceptos y el material recién aprendido.

La teoría de la asimilación se lleva a cabo mediante tres modalidades:

• Aprendizaje subordinado: La nueva idea o concepto está subordinada a otra ya existente.

• Aprendizaje supraordenado: inverso al anterior. Los conceptos ya existentes se reorganizan
y adquieren nuevo significado con la información adquirida.

• Aprendizaje combinatorio - reorganización de conceptos sin inclusores

D). EXPLICACIÓN A LO QUE SE REFIERE LA COMPRENSION DE LOS
SIGNIFICADOS.
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La comprensión de los significados se da cuando los alumnos reconocen y asimilan la
información y depende de la capacidad intelectual que cada individuo posea para tejer la red
cognitiva.

Según Marton, para que la comprensión de significado se produzca es necesario:

• Intención de comprender

• Fuerte interacción con el contenido

• Relación de nuevas ideas con el conocimiento anterior

• Relación de conceptos con la experiencia cotidiana

• Relación de datos con conclusiones

• Examen de la lógica del argumento.

E). DUDAS SOBRE EL CONSTRUCTIVISMO Y SU METODOLOGIA
Las dudas que se han generado en torno al constructivismo son:

• El constructivismo considera más importante el método que el contenido

• Considera a la verdad como relativa, no absoluta y cambiable

• Serviría para enseñar a dudar y no para aprender.

• Niega la importancia del modelo tradicional

Las anteriores dudas son contextualizadas por los De Zubiría cuando expresan:

• Son escasas las capacidades interpretativas y heurísticas, por lo cual, es valido el modelo
constructivista.

• Es necesario romper paradigmas educativos y estimular el desarrollo intelectual.

PROSPECTIVA.

El enfoque constructivista de la educación es aplicable en todas las áreas del conocimiento
humano y "obliga" si es el deseo de aprender, a aprender aplicando la voluntad para el
desarrollo del pensamiento autónomo.

Una de las criticas que se le hacen es el de que el conocimiento no se descubre sino que se
construye.

También se le critica manifestando que lo que importa no son los resultados sino los procesos y
que la enseñanza programada por "objetivos específicos" empobrece el proceso.

No obstante lo anterior, considero que este modelo es importante y uno de los mejores para ser
aplicado y puesto en practica en las aulas de clase, pues contribuye a dar claridad con los
conceptos previos para su reconstrucción y construcción, lo cual, genera cambios
paradigmaticos individuales y colectivos.

3.2.3.2 ESTRATEGIAS METODOLOGICAS HIPOTETICO DEDUCTIVAS.

Son métodos que orientan los procedimientos para llegar al conocimiento, partiendo de
enunciados de tipo general. Los acertijos y los problemas hipotéticos son métodos que ayudan
a conseguir tal fin.
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• Las estrategias metodológicas hipotético deductivas son las enunciadas anteriormente y
se explican así:

LOS ACERTIJOS:

Surgen cuando se tiene conocimiento parcial de algo y es necesario complementar lo que falta
mediante agrupación, organización, similitud, reflexión, redescubrimiento; ej: los jeroglíficos.

LOS PROBLEMAS HIPOTETICOS:

Son trabajos investigativos con plan de acción, temas y subtemas muy bien definidos.

a) EJEMPLO DE METODO DE TRABAJO CENTRADO EN PROBLEMAS:

El análisis financiero a cualquier entidad oficial o privada, de comercio, industrial o de
servicios, permite establecer qué dificultades y problemas de orden económico presenta dicha
empresa. A partir de dicho análisis, y una vez identificados los problemas, se puede desarrollar
un trabajo centrado en la solución de las dificultades mediante la formulación de posibles
soluciones, que pueden ser parciales o definitivas.

b) EJEMPLO DE METODO DE PROYECTOS:

El mismo análisis financiero permite conocer cuales son las oportunidades y fortalezas
económicas de la entidad y dependiendo de la disponibilidad de recursos, se pueden formular,
diseñar y desarrollar proyectos.

Los alumnos aplicando éstos dos métodos, generan ideas, propuestas, reflexionan sobre las
causas del problema, imaginan soluciones y enriquecen sus conocimientos mediante la
integración grupal.

3.2.3.3 MÉTODOS SOCIALIZADOS.

ORGANIZADORES PREVIOS:

• UN MÉTODO, es como ya se estudió previamente, una meta o un camino para el logro de
un objetivo.

INTEGRACION CONCEPTUAL.
Mediante la lectura que he de efectuar a continuación, confrontaré los organizadores
previos.

PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.
a) Los métodos Socializados son:

La conferencia, dialogo cara a cara, el panel, mesa redonda, entrevista publica, el foro,
seminario, taller, el congreso, jornada, simposio, examen por una comisión, planeación-
puente, autoevaluación; otras dinámicas de apoyo al trabajo docente son: estudio de
casos, phillips 6-6, asamblea, torbellino de ideas, discusión, integración de las técnicas.

CUADRO SINOPTICO:
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 METODO SOCIALIZADO: Es un camino para el logro de un objetivo, en el que hay
participación grupal o comunitario. Es una estrategia educativa en la que hay
participación grupal y general de quienes integran la reunión.

 DIFERENCIAS ENTRE:

• PANEL: Análisis de un tema. Los panelistas exponen y concluyen. Preguntas del auditorio
a través del moderador.

• MESA REDONDA: Discusión de un tema. Los expertos sostienen puntos de vista
contradictorios. Tiempo limite de exposición: 10 minutos. Finalizadas las exposiciones el
moderador resalta las ideas principales, ideas contradictorias y corto resumen. Luego por
pocos minutos una nueva ronda en el uso de la palabra para ratificar, rectificar o rebatir.
Finalmente, preguntas del auditorio.

• EL FORO: Disertación sobre un solo tema, por parte de un especialista o personas
autorizadas. Luego discusión en la que interviene los expertos y el auditorio.

• SEMINARIO: Los participantes forman grupos de trabajo para analizar y discutir
determinados temas cuyas conclusiones deben ser presentadas en plenarias. Se nombra o
elige un coordinador y relator general. Cada grupo nombra un relator. Los relatores y el
relator general se reúnen para presentar un solo informe para aprobación en plenaria.

• SIMPOSIO: Maneja información científica. No hay debate entre los especialistas.
Reunión previa del moderador con los expertos para analizar el tema y coordinan la
manera como se ha de exponer.

• ASAMBLEA: Requiere de la elección de un presidente, un secretario y varios
argumentadores para la controversia del tema elegido. Es una reunión de personas para
tratar temas de interés común. El presidente dirige, coordina y controla la reunión mientras
el secretario registra en el tablero los informes y las conclusiones, para luego ser pasadas al
papel de manera escrita.

• CUADRO COMPARATIVO:

A continuación se presenta el cuadro comparativo de los anteriores métodos:
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MÉTODOS
SOCIALIZADOS

CUADRO
COMPARATIVO

MÉTODOS PANEL MESA FORO SEMINARIO SIMPOSIO ASAMBLEA

PARÁMETROS RE
DON

DA

1) Organización

Moderador X X X X

Relator (es) X

Presidente X

2) Modalidad

Analisis X X

Discusión X X X

Disertacion X

Grupo de trabajo X

Informacion X

Controversia X X

3) Tiempo de
duración

Corto X X

Mediano X

Largo X X X

4) Tema

Especializado X X X X X

General X X

Conclusiones X X X X X X



MAPA CONCEPTUAL: MÉTODO: ASAMBLEA
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PROSPECTIVA

DESARROLLO DE UN PLAN DE CLASE

METODO: ACTIVO: TALLER INTEGRAL PEDAGOGICO

1. OBJETIVO: Entender qué es un análisis financiero.

2. INTRODUCCION: Como profesor y para empezar con la clase, doy a conocer cuál es el
tema a tratar: análisis financiero.

FASES:

a) PREPARACION: Acomodación: Me presento al grupo y debido a lo corto del tiempo, no
hago llamada a lista y doy la introducción a la clase. Tiempo estimado: 2 minutos.

b) PRESENTACION DE LA MATERIA: Tiempo estimado: 2 minutos.

c) FIJACION, INTEGRACION Y TAREAS: Tiempo estimado: 11 minutos.

ELEMENTOS DEL PLAN DE CLASE:

1. OBJETIVO: Entender qué es un análisis financiero.

2. INTRODUCCION: Dar a conocer cuál es el objetivo de la clase sin entrar en detalles y
sin profundizar en materia.

3. MATERIA: Para el desarrollo de la materia, y tratándose de un tema nuevo, teniendo en
cuenta que la clase se ha de desarrollar mediante la implementación de un taller integral
pedagógico.

3.3 MODELO CURRICULAR

3.3.1 CONCEPCIÒN DEL CURRICULO

Se concibe como un proyecto y un proceso educativo organizado de experiencias vivenciales de
aprendizaje, diseñados  entre los docentes, alumnos y la comunidad con el fin de promover la
construcción de aprendizajes significativos en un determinado contexto social, económico y
cultural; el currículo debe ser abierto y flexible por procesos.

El proceso formador sistemático e intencional, que se realiza en la institución educativa tiene
propósitos bien definidos que se exponen en el currículo, entonces el currículo orienta la acción
educativa, encamina la selección y desarrollo de las actividades comprometiendo la acción de los
que conforman la institución educativa, regula la organización del tiempo y el empleo de los
materiales y los ambientes; y es también el instrumento central para la evaluación, se orienta la
formación de valores.

Un currículo por competencias promueve una formación más integral al incluir contenidos (CPA).
En el terreno académico, se parte de las necesidades educativas de la población, equilibrando la
teoría con la práctica.

La propuesta curricular busca intensamente la  pertinencia siendo diversificable, para atender las
necesidades geográficas, económicas, sociales, lingüísticas y culturales de las poblaciones
atendidas; también incluye una formación cuidadosa en temas transversales, etc.
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3.3.4 COMPONENTES DEL CURRICULO

• DISEÑO CURRICULAR.- En la forma como se formulan los diferentes elementos del
currículo de acuerdo al modelo pedagógico asumido por la institución educativa.

• ELEMENTOS DEL CURRICULO:
a) PERFILES: Son los rasgos o características que desean lograr en los educandos y

que están expresados en un documento orientador.
b) COMPETENCIAS. Son macro habilidades que integran tres tipos de contenidos de

aprendizaje (el saber, el saber hacer, y el saber ser), en forma eficiente y eficaz.
c) CONTENIDOS. Son mensajes o informaciones de conocimientos provenientes de la

cultura regional, nacional y universal; que son seleccionados y organizados en
función a de los fines y objetivos de la educación.

d) METODOLOGIA.- Consideramos como parte de la pedagogía y que se refiere
especialmente a los métodos de las materias de enseñanza y aprendizaje; abarca
diversas técnicas, procedimientos y actividades generadoras de aprendizajes
significativos. Constituyéndose en una valiosa herramienta para los alumnos y
profesores.

e) TIEMPO. Tiene una incidencia significativa en la experiencia educativa, en función
del logro o fracaso de las competencias que deben ser logradas por lo educandos.

3.3.5 AREAS CURRICULARES

Las áreas curriculares se definen como espacios que posibilitan el ejercicio de las
competencias, tomando en cuenta una perspectiva integradora; por tanto,  están
organizados por competencias, trabaja los contenidos en sus tres dimensiones (CAP) ,se
consideran los aspectos del desarrollo humano como una integralidad.

3.3.5.1 LOS CONTENIDOS TRANSVERSALES

Son contenidos que no pueden ubicarse en un área de desarrollo curricular específico,
sino que atraviesan todas. Definen situaciones sociales de interés nacional, son
determinados y seleccionados por la comunidad educativa en función de sus problemas
y las necesidades sociales, en un lugar y momento dado.

3.3.5.2 LOS EJES CURRICULARES

Son concebidos como líneas directrices que orientan el desarrollo de las competencias
de los alumnos; que, respondiendo a los propósitos del sistema educativo, orientan la
construcción curricular y la acción educativa.
Con esta orientación, el currículo se estructura con los siguientes ejes curriculares, la
cual queremos desarrollar en nuestra acción educativa.

A.- PROMOCION DE LA IDENTIDAD PERSONAL SOCIAL CULTURAL

Con este eje queremos orientar a que nuestros estudiantes tengan una conciencia clara de
quién es y rol desempeñan en el conjunto de la relaciones humanas de nuestra
comunidad. Este criterio se enfoca en la identificación y el reconocimiento de las
diferencias que existen en varios niveles dentro y fuera de la comunidad, entre varias



regiones de nuestro país. A partir de nuestro compromiso asumido, queremos olvidar los
errores del pasado, mejorando nuestro comportamiento. Por ende dentro de este eje
queremos priorizar un aspecto muy importante relacionado con la:

 AUTOESTIMA.- Queremos fortalecer esa suma de autoconfianza y el
respeto que tienen de sí mismo nuestros alumnos, queremos que se refleje el
juicio el juicio de valores que cada uno hace de su persona para enfrentarse
a los desafíos que presenta nuestra existencia.  Buscamos que nuestros
alumnos tengan una visión profunda de sí mismos, que tengan una
aceptación positiva de su propia identidad, una autoconfianza. Porque
ayuda a superar las dificultades personales, estimula la autonomía personal
y sustenta la responsabilidad.

 LA PLURICULTURALIDAD.- Buscamos que haya una convivencia de
culturas en un mismo espacio territorial para hacer una totalidad regional y
nacional; aunque sin una profunda interrelación equitativa.

 LA INTERCULTURALIDAD. Nos referimos a esas complejas relaciones,
negociaciones e intercambios culturales y buscamos desarrollar una
interacción entre personas, conocimiento y prácticas culturales diferentes;
buscamos impulsar activamente procesos de intercambio de culturas, con
este proceso buscamos que no se jerarquicen determinados tipos de
conocimientos sobre otros, saber formal-saber tradicional; sino que, más
bien. la educación se de en términos de igualdad de condiciones sin
discriminación e irrespeto en términos equitativos. Debería ser entendido
como un proceso de permanente relación, comunicación  y aprendizaje
entre personas.

 Intenta romper con la historia hegemónica de una cultura dominante y otras
subordinadas.  Desarrollamos la interculturalidad para construir en la vida
social con actitudes y comportamientos democráticos, de respeto a los
derechos de los demás y a las diferencias de género, credo, raza y opinión.
En nuestro trabajo cotidiano buscamos consenso, la solidaridad, la
cooperación, la responsabilidad ciudadana, la justicia y otros valores que a
su vez constituyen retos de la nueva educación. Por lo tanto, dentro de este
eje, queremos priorizar los siguientes temas:

• PRINCIPIOS DEMOCRATICOS. Queremos poner mayor énfasis en el
aprender a hacer en democracia, en el aprender a ser en democracia y
aprender a  aprender en  democracia. Sin practicar estos pilares democráticos
de la educación, no es posible hacer una educación democrática.
Educar en democracia es ante todo proveer condiciones, es generar clima
institucional positivo, la educación en democracia entonces no es sólo darle a
la educación un carácter informativo sino fundamentalmente valorativo y
actitudinal, para lo cual los docentes somos motivadores y promotores de este
principio.

• DERECHOS HUMANOS Buscamos desarrollar las habilidades y actitudes de
nuestros alumnos para que se desenvuelvan como personas humanas con
dignidad, con justicia y solidaridad, queremos que aprendan a respetarse a si
mismos como a los demás, para lo cual los docentes somos capaces de
fortalecer las habilidades y actitudes de nuestros alumnos.



B.- CONSTRUCCION DE UNA CULTURA INNOVADORA Y PRODUCTIVA.-

Con este eje queremos fortalecer el desarrollo de aptitudes intelectuales de nuestros
estudiantes, queremos orientar hacia la innovación, la búsqueda y el planteamiento de
soluciones, a la conciencia de que trabajar es un deber y un derecho, una manera de
realización personal y la forma como cada persona contribuye al mejoramiento de la
calidad de vida de los individuos y al desarrollo del país.
También queremos orientar, hacia una cultura productiva que incorpore la exigencia
permanente por la calidad, la competitividad, el perfeccionamiento y la versatilidad del
trabajo, para que nuestros alumnos tengan una actitud laboriosa, cooperadora y no de
búsqueda de privilegios al competir.
Queremos conducir a que nuestros estudiantes tengan una capacidad creativa de
perfeccionarse y superar la existente en el aspecto artístico – musical; dentro de este eje
priorizamos los siguientes temas:

• CREATIVIDAD. Buscamos la innovación en nuestra acción académica para que la
formación académica de nuestros estudiantes sea creativa, para esto somos capaces
y eficaces.

• ARTE. Creemos que no hay educación sin arte y que un pueblo no puede llamarse
culto sino ha logrado elevarse hasta el punto de apreciar la obra artística, de vivir en
un ambiente que le sea propicio y de admirar a las grandes figuras del arte universal,
ciertamente la educación artística ocupa un lugar preferencial en la formación de las
juventudes y aún en la educación del pueblo. Con la educación artística queremos
una doble finalidad; que nuestros egresados logren esa doble finalidad en sus
discípulos.
Despertar y desarrollar el espíritu de creación  y expresión artística.
Cultivar la sensibilidad para la apreciación de la obras de arte, es decir posee una
finalidad creadora y la otra receptiva.

• CIENCIA, TECNOLOGIA Y GESTION AMBIENTAL, Son temas de interés y que
creemos conveniente desarrollarlo.

3.3.4 DIVERSIFICACION CURRICULAR

No buscamos replicar los contenidos curriculares emanados por el Ministerio de Educación, sino
que queremos desarrollarlo innovadoramente construyendo significados  en función de la realidad
en que vivimos.

Por tanto diversificamos el currículo para:

 A NIVEL DEL PAIS:
Responder a la diversidad cultural, pluricultural, multicultural e intercultural
Responder a los objetivos de la educación
Para generar un proceso sistemático de descentralización educativa

 A NIVEL DE LA INSTITUCION:
Para hacer participar  a la comunidad educativa y a su vez comprometerle en el quehacer
educativo
Para potenciar la creatividad y el desarrollo profesional de todos los miembros de nuestra
comunidad educativa.



Para concretizar y enriquecer el perfil de nuestros egresados en las dos áreas o carreras
profesionales.

 A NIVEL DE LA COMUNIDAD:
Concretamente diversificamos el currículo por que queremos que la E-A responda a la
problemática local.
Diversificamos el currículo por que queremos articular el proceso de desarrollo local con el
currículo.

 A NIVEL DEL ALUMNO:
Queremos diversificar para atender a las necesidades e intereses concretos de nuestros
alumnos, teniendo en cuenta sus potencialidades, estilos y ritmos de aprendizaje.

3.3.5 DISEÑO CURRICULAR

Es el modelo de programación curricular específico que propone el instituto, para planificar cada
una de las actividades a desarrollar con los alumnos en el aula.

Es importante porque unifica la planificación del trabajo educativo desarrollado por los docentes
en torno a una estructura o esquema común.

3.3.6 IMPLEMENTACION CURRICULAR

Es el proceso que consiste en adquirir, producir y poner en condiciones de funcionamiento todos
aquellos elementos que han sido previstos en el diseño curricular. La  implementación implica,
además llevar a cabo la tarea de diversificación curricular.

La diversificación curricular lleva a los sujetos responsables de esta tarea (director y equipo de
docentes) a operativizar el currículo a tales niveles que pueda ser utilizado por los maestros en el
aula.

3.4 EJECUCIÓN CURRICULAR

Es el proceso de realización de las acciones previsto en el diseño curricular y supones que las
acciones de implementación están incluidas. La etapa de ejecución o desarrollo curricular es
considerado como un espacio privilegiado para la investigación educativa, ya que constituye la
etapa en que el currículo se experimenta o valida.

3.4.1 UNIDADES DE APRENDIZAJE

Vienen a ser las estructuras en base a las cuales  se han organizado los contenidos, dosificando
convenientemente los diferentes temas y apuntando a  los objetivos específicos.

Esto también conlleva a considerar un conjunto de elementos, como por ejemplo: Los objetivos
de aprendizaje, Los contenidos de aprendizaje, Las estrategias metodológicas para el aprendizaje
y La evaluación del aprendizaje.

Para formular los Objetivos de Aprendizaje debemos responder a la pregunta: ¿Para qué aprende
el alumno? La respuesta debe ser el insumo de contraste frente a lo que hemos formulado en los



Objetivos Generales del Proyecto Curricular del Centro Educativo y en el perfil ideal del alumno
que deseamos tener.

3.4.2 COMPETENCIAS
La competencia es un conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que hacen posible la
actuación autónoma y eficiente del alumno en las diversas situaciones de interacción con su
entorno. La competencia a nivel general es un SABER ACTUAR  para resolver problemas y
lograr propósitos en distintos escenarios  y dimensiones de la vida humana.

En el Campo del Saber, deseamos incluir los conocimientos de carácter conceptual (construir
conceptos, principios, leyes).

En el Campo del Saber Hacer incluiremos los conocimientos referidos a los procedimientos,
pasos o estrategias  de acción que permiten la aplicación ordenada de los conocimientos
conceptuales (adquirir habilidades, destrezas, procedimientos, pericia, manejo, aplicación,
práctica, ejercicio, ensayo).

En el Campo del Ser, se recogerán las experiencias y aspiraciones por lograrse como persona,
los procesos volitivos de generación y formación de iniciativas individuales y sociales
(integrarse en un grupo, interactuar, compartir, tener interés, estar motivado para actuar).

3.4.3 METODOLOGIA

Las nuevas propuestas pedagógicas permite al docente incorporar en un 30% nuevas
competencias, actividades dentro de su labor educativa y que se esta aplicando una metodología
activa que facilite trabajar en contacto con su comunidad, con su entorno, etc.

El profesor debe usar varias formas de enseñanza y aprendizaje, como grupos, exploraciones
individuales, instrucción entre compañeros, discusiones de toda clase, trabajos, fuentes de
información para organizar y guiar actividades de aprendizaje de los alumnos. Debe tomarse en
cuenta:

 Partir de los conocimientos que el alumno tiene

 Relacionar adecuadamente entre si conceptos aprendidos estableciendo     jerarquías
conceptuales

 Favorecer el compromiso actitudinal, aplicable en la vida cotidiana.

3.4.4 MATERIAL EDUCATIVO

El ser humano desde que nace, aprende a través de la vista de los sentidos,  de este modo los
profesores queremos incrementar la posibilidad de que nuestros alumnos utilicen el mayo número
de sus sentidos en el proceso de aprendizajes significativos para lo cual utilizamos diversos
materiales educativos tales como visuales, auditivos, audiovisuales y otros que están centrados en
la biblioteca y más adelante descubriremos cada una de ellas.

Los materiales educativos son componentes de calidad son elemento concretos físicos que portan
mensajes educativos, son medios que sirven para estimular y orientar el proceso educativo,
permitiendo  a los alumnos adquirir informaciones, experiencias desarrollar actitudes y adoptar
normas de conducta de acuerdo a las competencias que se quieren lograr.



3.5.4.1 FUNCIONES:

a) DE MOTIVACION.- Porque deben ser  llamativos, ágiles y concretos.
b) FORMATIVAS.- Contribuyen al desarrollo de la personalidad integral del alumno como

ser individual y social.
c) INFORMATIVAS.- Porque contienen datos actualizados, veraces y seleccionados con

pertinencia y eficacia (ayuda a lograr una información adecuada).
d) REFUERZOS.- Garantiza el aprendizaje de los contenidos

Los profesores utilizamos los materiales educativos para:
- Motivar el aprendizaje
- Estimular las actividades de los educandos
- Enriquecer la experiencia sensorial
- Facilitar el desarrollo, adquisición y fijación del aprendizaje aproximando a

los alumnos a la realidad de lo que se quiere lograr.
- Estimular la imaginación, creatividad y la capacidad de abstracción de los

alumnos.
- Para cultivar el poder de observación
- Para desarrollar en el alumno su espíritu crítico creativo

Sabemos que los medios auxiliares no resuelven todo porque cada uno tiene posibilidades y
limitaciones.
Los medios auxiliares en el proceso enseñanza aprendizaje, tienen su lugar, su momento y su
función.
3.4.4.2 CLASIFICACION DE MATERIALES EDUCATIVOS

 Los materiales educativos visuales que utilizamos son:
 Material Instructivo
 Textos, cuadernos, revistas
 Materiales simbólicos
 Mapas, gráficos
 Partituras y otros

Además,  creemos conveniente incrementar o implementar nuestra institución con otros
materiales visuales tales como:

 Diapositivas
 Transparencias
 Filminas

 Los materiales educativos auditivos que utilizamos son:
 Grabadoras
 Discos
 Radio
 Cinta

También, creemos conveniente implementar con más equipos de sonidos como:
 Computadoras
 Multimedia
 Internet, que contribuyen el acceso a la educación virtual
 Sala de sonidos
 Centro de Computo
 Una biblioteca especializada



 Instrumentos nuevos: pianos, acordeón, guitarras, violines, flautas, clarinetes, oboes,
fagots, etc.

3.6 MODELO DE EVALUACIONES

3.5.1 CONCEPCION DE EVALUACION
La evaluación de aprendizajes es el acto mediante el cual determinamos si los objetivos
educacionales planteados han sido alcanzados con los educandos.

Es un aspecto básico del proceso de educar, tiene como elementos esenciales a los
objetivos de la educación, el desarrollo del educando, sus progresos de aprendizaje y una
técnica de evaluación que sirva de instrumento de medida y tiene la finalidad de:

• Valorar si las secuencias del aprendizaje han estado bien elaborados

• Revisar si la selección y organización de los contenidos han sido adecuados

• Realizar los cambios necesarios en relación a los análisis anteriores

• Situar a cada alumno respecto a su propia evaluación y en relación al grupo.

La evaluación debe servir como medio de control de calidad, para asegurar que todo ciclo
nuevo de enseñanza-aprendizaje llegue a resultados tan buenos o mejores que los
anteriores.

Momentos de la evaluación.-

• Evaluación de entrada o inicial: permite conocerla situación de partida en que se
encuentran los alumnos.

• Evaluación durante el proceso :busca analizar el progreso de la enseñanza-aprendizaje,
mostrando en que medida el alumno ha captado los conocimientos

• Evaluación final: permite recoger información pertinente de los logros obtenidos, sirve
para tomar decisiones sobre la promoción, reprobación  la acreditación.

• Evaluación final con jurado:  para cursos de instrumento y troncales

3.5.2 SISTEMA DE EVALUACION ACADEMICA

La evaluación  es un proceso sistemático de valoración e interpretación de los avances, logros y
dificultades que se producen en el aprendizaje de los educandos; por lo tanto nuestro propósito es
que a través de la evaluación mejorar el rendimiento de los alumnos, la labor docente (Procesos de
enseñanza aprendizaje) el currículo y el contexto, para brindar ayuda y asegurar la formación
integral de nuestros educandos.

Siendo la evaluación un proceso de valoración, emisión de juicios fundamentalmente educativo,
destinado a controlar y asegurar la calidad de los aprendizajes por lo tanto debe ser permanente,
flexible democrático y objetivo.

Nuestro trabajo educativo se realiza dentro del nuevo enfoque pedagógico y por competencias
educacionales por lo tanto queremos determinar con la evaluación que tipo de profesionales es el
que pretendemos lograr, que conocimientos queremos que logres los estudiantes, que habilidades
y destrezas deben ser capaces de exhibir y que actitudes deben desarrollar.



3.5.3 CLASES O TIPOS DE EVALUACION:

Las clases de evaluación que queremos aplicar con mayor énfasis es la siguiente:

1. EVALUACION DE CONTEXTO  Nos sirve de base de referencia para el aprendizaje de los
alumnos, nos permite conocer el ámbito socio cultural de nuestra institución educativa.

2. EVALUACION INICIAL  Nos permite conocer si los alumnos cuentan con los pre requisitos
establecidos por nuestra institución para el inicio de proceso educativo.

3. EVALUACION DE PROCESO O FORMATIVA. Nos permite mejorar constantemente la
acción educativa permite a cada docente obtener información continua y constante del ritmo
de aprendizaje de cada alumno y del grupo.

4. EVALUACION SUMATIVA O FINAL. Aplicamos porque nos permite confirmar, mediante
los indicadores el logro de las competencias.

5. EVALUACION DIFERENCIAL. Nos permite conocer el nivel de adquisición de
conocimientos competencias, habilidades y destrezas de cada uno de los estudiantes de
nuestra institución educativa.

3.5.4 TECNICAS DE EVALUACION

Nos resulta conveniente aplicar las siguientes técnicas:

a) OBSERVACION; Nos permite recoger datos a partir de lo que se observa o constata, no solo
consiste en mirar o pasar revista, sino implica la ejecución de mecanismos superiores como
poner atención, registrar lo que sucede, interpretar y valorar.

b) ENTREVIESFAPLAM-CUSCOA
c) CUESTIONARIOS
d) AUTOEVALUACION Y COEVALUACION
e) HETEROEVALUACION Y LA METAEVALUACION

3.5.5 INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Es el material estructurado que contiene un conjunto organizado de preguntas, por ende sirve al
docente para recoger información en forma sistemática y objetiva.

Se deben utilizar los instrumentos más adecuados para cada ocasión, desde los formales hasta
aquellos informales, teniendo en cuenta que las competencias que se esperan alcanzar abarque
los tres contenidos conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que deben ser registradas

Los medios e instrumentos de evaluación son:

a) PERCEPTIVOS:
- Fichas o Observación
- Anecdotario o registro de ocurrencias
- Escalas estimativas
- Fichas de datos

b) ORALES :
- Guías de entrevista



- Intervenciones
- Guía de diálogo

c) ESCRITOS:  DE DESARROLLO:
- De composición o ensayo
- De ejercitamiento
- De solución de problemas
- De respuesta corta

d) AUTOEVALUACION Y COEVALUACION
- Individual y/o grupal
-

e)    MANIPULATIVOS O PRACTICOS
- Artística – Utilización de Instrumentos musicales y otros
- Tareas – trabajos y actividades encomendado

CAPITULO IV

PROPUESTA DE GESTION
4.1 MARCO REFERENCIAL
Los avances significativamente que se están produciendo en otros países, nos obliga a la toma de
conciencia sobre la necesidad de apostar por una Educación de calidad, que permita satisfacer las
necesidades básicas de aprendizaje de la población y de los requerimientos del desarrollo socio-
económico nacional.

Para ello la educación debe organizarse como una institución productiva que implica un cambio
completo de los métodos administrativos de participación, partiendo necesariamente de los
principios orientadores de gestión, consideramos los siguientes:

4.1.1 PRINCIPIOS DE LA GESTION Y OBJETIVOS

JERAQUIA
AUTORIDAD,

TOMA DE
DECISIONES,
CONTROL Y

EVALUACION

UNIDAD DE
PROPOSITO,

PARTICIPACION,
COORDINACION

TRANSPARENCIA,
COMUNICACION

ESPECIALIZACION
FUNCIONAL

• Ejercer la
autoridad y
jerarquía sin
entorpecer las
competencias de
ejecución propia
de cada órgano

• Espíritu de
tolerancia,
comprensión y
respeto mutuo

• Establecer un
trabajo
coordinado,
armonioso y
colectivo  entre los
miembros de la
comunidad
educativa

• Canalizar el apoyo
de entidades
públicas y privadas

• Conocimiento y
estricto
cumplimiento de
normas
establecidas en el
Ministerio de
educación y en el
IESFAPLAM -
CUSCO

• Toma de
conciencia,

• Para el proceso de
distribución de
funciones, se
tomará en cuenta la
especialización de
cada miembro de la
comunidad
educativa

• Actualización
permanente del
personal, de



entre los
integrantes de la
comunidad
educativa

• La toma de
decisiones es
eficaz, oportuno,
dinámico,
responsable y
comprometido en
una determinada
escala de valores

a favor de la
ejecución del PEI

• Las acciones
educativas y
administrativas
orientados al logro
de los objetivos
propuestos en el
PEI

lealtad y
responsabilidad
con el trabajo a
realizar

• La transparencia
de gestión
educativa será en
permanente
comunicación de
las acciones del
IESFAPLAM

acuerdo a las
normas vigentes
siendo de carácter
obligatorio

• Vincular el espíritu
de superación,
actualización
científica -
tecnológica para
transformar la
realidad del
IESFAPLAM -
CUSCO

• Gestión centrada en los alumnos, la formación integral de los educandos es la razón de
ser, el primer y último objetivo de toda institución educativa. Por tanto es en función de
la centralidad del alumno como persona, por lo cuál se planifican, coordinan, ejecutan y
se evalúan las acciones institucionales principalmente las actividades pedagógicas y
administrativas.

• Jerarquía y autoridad claramente definidas, permite garantizar la unidad de acción de la
organización en la cuál la dirección ejerce funciones como tal: dirige, impulsa, ordena,
sin disminuir las competencias propias de cada instancia.

• Determinación clara de quién y como se toman las decisiones, significa determinar la
responsabilidad que le corresponde a cada persona, estamento, comisión y equipo en la
toma de decisiones y en sus resultados. La toma de decisiones debe ser eficaz, oportuna,
dinámica, responsable y comprometida en una determinada escala de valores.

• Claridad en definición de canales de participación, establecer sistemas bien definidos de
participación de los miembros de la comunidad educativa. Cada miembro debe conocer
las formas, los momentos de su participación y la contribución coherente que está debe
tener con los objetivos institucionales. Saber donde, cuándo, como, porque participar y
que resultados puede esperar.

• Ubicación del personal de acuerdo a su competencia y/o especialización, es necesario
tomar en cuenta las habilidades y competencias de cada persona, para considerar su
ubicación en el lugar en que tendrá mejor rendimiento y realización, lo cuál contribuirá a
optimizar el funcionamiento de la institución educativa.

• Confianza, en las capacidades de los profesores y alumnos para cumplir positiva y auto
disciplinariamente sus obligaciones.

• Tolerancia para conocer y analizar ideas diversas obre los mismos temas así como para
aproximarse y respetar las distintas actitudes que aportan las personas.

• Coordinación fluida y bien definida, establecer instancias de coordinación ágil y
oportuna, que mejore la sincronización de acciones, evite esfuerzos innecesarios y
permita una mejor acción conjunta.

• Transparencia y comunicación permanente, todas las acciones que se realicen a nivel del
IESFAPLAM-CUSCO deben ser conocidas por los miembros de la comunidad



educativa, esto contribuirá a tener un clima favorable de relaciones, evitando sospechas,
malentendidos y acusaciones innecesarias

• Control y evaluación eficaz, el control debe proporcionar información que oriente de
manera oportuna las decisiones y asegure la dirección que tomen las tareas en función de
los objetivos del IESFAPLAM.

OBJETIVOS

 Regirse por las  planificaciones  sectoriales y las demandas de la sociedad en función de su
disponibilidad estructura y equipamiento, presupuesto,  personal docente y misión institucional
para brindar un adecuado servicio educativo.

 Promover formas de organización y funciones específicas de la administración para que
constituyan i

 nstancias de apoyo eficaz y eficiente dentro de la administración educativa.

 Coadyuvar al liderazgo del director fortaleciendo su capacidad de gestión a fin de posibilitar
una conducción del IESFAPLAM  que asegure su servicio de calidad.

 Planificar, organizar, controlar, dirigir, todos los procesos de la gestión; la estructura, el
reglamento interno, el manual de organización y funciones

 Promover la formación integral de la persona del alumno y del futuro maestro.

 Asegurar que los futuros maestros y logren las competencias necesarias que garanticen:
• Un eficaz  desempeño al servicio del desarrollo de los talentos musicales y

potencialidades estudiantiles.
• Sean investigadores, promotores eficaces del aprendizaje, agentes y líderes de  cambio

para la transformación de la realidad local, regional y nacional.
• Mantengan una actitud permanente de perfeccionamiento, ético, moral, profesional y,

que le permita integrarse en su medio de trabajo y contribuir al desarrollo humano y
sostenible de la población desde la  comunidad local.

4.1.2 LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Busca el desarrollo eficiente, armónico y democrático de la institución, esta se expresa a través
de:

• ORGANIGRAMA

• REGLAMENTO INSTITUCIONAL

• MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES

4.2 PROCESOS DE GESTION

Son el conjunto de acciones de planeamiento, organización, dirección de la ejecución, control y
evaluación necesarios para el eficiente desarrollo de la acción educativa.



No se puede conducir acertadamente la ejecución de acciones si no se ha realizado un adecuado
proceso de planificación, en el cuál se prevé las acciones, los equipos que las realizan, los
recursos y las formas de evaluación a que se somete el conjunto. Esta evaluación bien conducida
es elemento clave para hincar un nuevo proceso de planificación en donde se corrigen las
deficiencias, se refuerzan y materializan las estrategias exitosas.

Poner en marcha los Proyectos Educativos Institucionales en cada Institución Educativa, nos
permite darle sentido a cada uno de estos procesos y a buscar que se cumplan de la mejor
manera.

4.2.1 PLANIFICACION

Planificar significa tener la capacidad de imponer rumbo a los acontecimientos en función de los
propósitos y objetivos perseguidos. Prevé la programación, ejecución y evaluación de las
acciones educativas. Se efectúa durante el mes de marzo y sus productos son el Proyecto
Educativo Institucional y/o el Plan Anual de Trabajo.

En esta etapa se prevé las actividades a realizar, los equipos que la ejecutan, los recursos y las
formas de evaluación a que se somete el conjunto.

4.2.2 ORGANIZACIÓN

La organización es el establecimiento de relaciones de conductas entre: trabajo, personas y
lugares de trabajo seleccionados para que el grupo trabaje unido en forma eficiente.

Establece las funciones, estructuras, cargos, métodos, procedimientos y sistemas para la
asignación de personal, recursos, y medios  materiales y técnicos, competencias y
responsabilidades, jornadas, horarios, uso de la planta e instalaciones.

4.2.2.1 ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

El Instituto Superior de Música “Leandro Alviña Miranda” ISMLAM/ Cusco, se  organiza en
función de los alumnos sus niveles y programas de extensión educativa, carrera profesionales,
especialidades y opciones instrumentales.
La estructura orgánica del IESFAPLAM/Cusco es la siguiente
 Órgano de Dirección
 Órgano de Línea
 Órgano de Asesoramiento
 Órgano de apoyo

 ORGANO DE DIRECCION

El director, es el responsable de la conducción y administración institucional, está conformado por
el Director General y el Director Académico. El director general, es representante legal del
IESFAPLAM y tiene las siguientes funciones:

• Garantizar la óptima calidad de los aprendizajes de los estudiantes así como su motivación
y compromiso con la profesión docente, orientando toda la actividad, organización y
procedimientos académicos y administrativos del IESFAPLAM/Cusco

• Seleccionar con el consejo educativo de la institución, al personal docente más idóneos y
capacitado para su contrato según las necesidades de la institución, y su disponibilidad



presupuestaria comunicando al decisión a la dirección Regional de Educación para efectos
de su formalización.

• Encargar rotativamente por dos años a docentes titulares y que no tengan proceso
administrativo, las jefaturas de departamento con la finalidad de que el personal docente
imprima liderazgo y creatividad en la gestión.

• Planificar, organizar,  monitorear, supervisar y evaluar las  acciones técnicas pedagógicas y
administrativas y los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para el
desarrollo de las actividades educativas priorizando la práctica y la investigación con la
participación de los diferentes agentes de la comunidad educativa.

• Celebrar convenios y contratos relacionados al mejoramiento del servicio educativo, la
meta de ingresantes  autorizados.

El Jefe de Unidad Académica es el responsable de la planificación, organización desarrollo
monitoreo y evaluación de todas las actitudes y servicios pedagógicos que la institución realiza así
como del mejoramiento de la calidad de los materiales educativos que se produzcan
Coordina con el equipo de los tutores y con los delegados de aula. Depende de la Dirección
General  tiene a su cargo los órganos de línea.

 ORGANOS DE LINEA

Los órganos de línea son los responsables de planificación, organización, ejecución y monitoreo y
evaluación de las actividades y servicios académicos  de su nivel, así como de la de la
normatividad técnico pedagógica específica la capacidad de sus formadores, la evaluación y la
titulación de sus estudiantes.

 ORGANO DE ASESORAMIENTO

El órgano de asesoramiento es el Consejo Institucional, quién tiene como responsabilidad asesorar
al órgano de Dirección en la conducción del Instituto y proponer alternativas para el mejoramiento
de la gestión y los resultados institucionales, está integrado por:

a) El Director General
b) Los Jefes de las Unidades Académicas
c) Los Jefes de las áreas académicas
d) Un representante de los estudiantes
e) Un representante de los docentes.

Atribuciones del consejo institucional son las siguientes:
a) Evaluar el Proyecto Educativo Institucional.
b) Opinar sobre los criterios de autoevaluación de la Institución Educativa.
c) Proponer al Consejo Directivo la creación, fusión  o Supresión de carreras para la

tramitación correspondiente.
d) Proponer  las adecuaciones y ajustes de  las  de organización interna y de los lineamientos

de política  educativa institucional.
e) Proponer las comisiones de  control, concursos y procesos.
f) Resolver en última instancia, los procesos disciplinarios de los estudiantes  y otros que

señale su reglamento.



 ORGANO DE APOYO

El órgano de apoyo está constituido por: la Jefatura DE Unidad Administrativa  y la Secretaría
académica, depende del Director  General y se responsabiliza del personal a su cargo.

DE LOS FORMADORES

El formador del IESFAPLAM  debe ser:
a) Un profesional con visión de futuro que forme ciudadanos pensantes críticos y

activos  imaginativos autónomos capaces de tomar decisiones  responsables así
como de resolver problemas y lograr propósitos en diversas circunstancias y
dimensiones de la vida.

b) Un educador que rescata, aprovecha y potencia  permanentemente los estudiantes
estimulándolos  siempre a identificar sus mejores capacidades y confiar en ellas,
así como a avanzar hacia sus metas aún en circunstancias adversas.

c) Un investigador reflexivo, transformador que incide en su realidad y forma
investigadores.

d) Un participe directo en el diseño y puesta en  práctica del sistema educativo, con
capacidad de opinión y propuesta respecto de las políticas educativas regionales y
nacionales.

e) Un profesional que perfecciona y actualiza sistemáticamente su formación
pedagógica, para enfrentar las nuevas tareas que demande su actividad
profesional.

f) Un promotor de cambio con identificación  institucional
g) Un ciudadano que de ejemplo de valores éticos y democráticos dentro y fuera de

la institución, con sus alumnos, colegas autoridades y con los miembros de la
comunidad.

DE LOS ESTUDIANTES

Recibir una formación integral de acuerdo al perfil profesional y los planes curriculares.

4.2.3 ADMINISTRACION DE PERSONAL

 SELECCIÓN DE PERSONAL

Para la selección del personal nuevo se evaluará a los candidatos analizando sus capacidades,
características y aptitudes comparándolas con las especificaciones de los puestos y los estándares
de evaluaciones establecidas por la comisión evaluadora para cada cargo y el siguiente perfil:

a.- Deen ser verdaderos agentes de cambio, abierto a las innovaciones educativas.

b.- Aptitud para planear y ejecutar actividades adecuadas para cumplir   los objetivos y metas
educacionales del IESFAPLAM/CUSCO

c.- Identificación axiológica con el IESFAPLAM-CUSCO

d.- Aptitud para promover la autodisciplina e interés a nivel institucional



 CAPACITACION

El IESFAPLAM-Cusco es el sentimiento generalizado que una mejor formación de los agentes de
la acción educativa constituye un paso esencial para mejorar la calidad del servicio educativo. En
este sentido se impone una evaluación crítica permanente del perfil y de la función del personal en
educación. El entrenamiento, la capacitación y la formación de cuadros más y más competentes,
objetivo perseguido hoy por muchas organizaciones y países exigen una investigación conducente
al diseño de programas específicos implementados con esta finalidad.

Esta capacitación debe perseguir, como primer  objetivo la creación de una nueva mentalidad de
los directivos y personal jerárquico, ya que todos ellos se requerirá un cambio de actitud y un
manejo apropiado de los aspectos técnicos relativos a la formulación de planes y a su ejecución y a
la evaluación de responsabilidades.

4.2.4 CONTROL Y EVALUACIÓN

El control es la función básica del Consejo Institucional. Es el proceso que mide los resultados
actuales y los orienta hacia un objetivo determinado. Lo esencial del control reside en la
comparación de las consecuencias de las actividades presentes con los resultados considerados
como deseados.

La evaluación es el proceso permanente de comprobación de lo planificado por parte de los
recursos humanos y de todos los factores que lo condicionan y promueven. Así encontramos
que:

a) Comprende el conjunto de acciones que se deben realizar para asegurar que la ejecución se
realiza conforme a lo previsto por el IESFAPLAM-CUSCO y luego proceder a su evaluación

b) Evalúa el grado de cumplimiento de la ejecución de los planes

c) Realiza estudios de evaluación de la ejecución de las actividades

4.2.4.1 AREA DE SUPERVISIÓN EDUCATIVA

EDUCANDO, es el agente esencial del hecho educativo, debe ser muy conocido por el docente en
sus peculiaridades bio-socio-psicológico-espirituales.

EDUCADOR, como principal orientador de la labor escolar debe reunir un conjunto de requisitos
para garantizar su eficiente labor-Es lo deseable, pero la realidad tantas veces la desmiente.

INSTITUTO, conformado por 5 aspectos esenciales:

a.- Material.- Comprende infraestructura, mobiliario, equipos, material educativo, talleres,
servicios higiénicos.

b.- Administrativo Cusco .- Implica conocimiento y aplicación de normas vigentes, conservación
y uso de archivos, organización del plantel, coordinación intra e institucional, relaciones humanas
en la comunidad, planeamiento, organización, ejecución y evaluación de la tarea educativa.

c.- Técnico.- Incide en el planeamiento, desarrollo y evaluación curricular, las acciones de
supervisión, el conocimiento y aplicación de tecnologías, el adecuado uso de los materiales
educativos, los logros y dificultades de los procesos enseñanza-aprendizaje

d.- Económico.- Son los ingresos propios, por producción y partidas provenientes  de las
actividades académicas y administrativas del IESFAPLAM-Cusco.



e.- Social.- Indica las relaciones del IESFAPLAM-Cusco con otras instituciones de la
comunidad.

4.2.3.4. COMUNIDAD, el IESFAPLAM-Cusco, está asentado en un área geográfica habitada,
en una comunidad, por lo tanto no esta ajeno de esa realidad; en consecuencia debe producirse una
óptima y recíproca interacción entre ellos.

4.2.4.2 PRINCIPOS GENERALES DE LA SUPERVISION

DE ORGANIZACIÓN DE ORIENTACIÓN

• Organizada y planificada

• Científica y democrática

• Continua y progresiva

• Individual y colectiva

• Informal hasta donde sea posible

• Proporcionada a todo el personal

• Amable y despertar confianza y cooperación
del personal

• Respetuosa de las diferencia individuales

• Reconocer méritos y esfuerzos y defectos u
omisiones

DE EJECUCION DE EVALUACION

• Ser más profesional que personal

• Ser cooperativa

• Efectuarse más con acciones que con
palabras

• Ser derivada y no impuesta

• Hacer uso de diferentes técnicas

• Evaluada frecuentemente

4.2.4.3 MONITOREO Y SUPERVISION

La supervisión es un proceso técnico de la orientación y control de la labor educativa y de su
administración para elevar sus niveles de rendimiento funcional y propender la auto-realización de
la comunidad educativa, mediante el trabajo democrático y cooperativo.

4.2.4.4 CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS DE SUPERVISION

Los criterios y procedimientos de supervisión educativa merecen estudio, entrenamiento,
planificación, proceso permanente asesoría acompañamiento y estímulo a la labor pedagógica,
para su uso adecuado. No pueden ser fruto de la simple inspiración, no de la improvisación. Los
requisitos básicos que se deben cumplir, son:

1. Liberar y no restringir funciones de la supervisión educativa
2. Verificación y evaluación, Información.

En el seno de la institución debe realizarse permanentes supervisiones internas para reforzar
logros, superar situaciones definitorias u omisiones, pero no siempre estas precauciones tienen



acogida en los niveles jefaturales o en ciertos elementos de base, por razones obvias. Para estas
otras contingencias el supervisor debe estar preparado.

La supervisión interna es una función tan necesaria que se efectúa bajo responsabilidad del
director y/o directores ante su negligencia u omisión a iniciativa o petición de los maestros.

A través de la supervisión interna es posible mejorar la calidad de la educación:
a) Orientando o controlando la correcta interpretación, adecuación, aplicación y

evaluación de los planes y programas de estudio.
b) Creando, adecuando o empleando variados  medios auxiliares
c) Enseñando a enseñar y aprender
d) Desarrollando nuevos métodos y técnicas de aprendizaje y evaluación.
e) Asesoramiento, apoyando y/o estimulando la labor docente y dicente
f) Motivando mejores relaciones humanas entre educador y educando
g) Intercambiando experiencias
h) Reconociendo esfuerzos y logros

4.2.4.5 INSTRUMENTOS PARA LA SUPERVISION EDUCATIVA

Los instrumentos de supervisión educativa son los medios o recursos técnicas que aplicadas a los
centros y programas educativos (supervisión general) y aplicados a los formadores (supervisión
interna), en su conjunto nos permitirá obtener información sobre: el rendimiento de los
estudiantes, sobre las relaciones del personal y del formador estudiantes, evaluación del plan de
trabajo sobre el proceso de enseñanza y aprendizaje, etc.

Las fichas de supervisión interna no tienen porque ceñirse a un modelo único. Pueden elaborarse
atendiendo los aspectos del área o prioridades de la supervisión o dirigiendo el aspecto
administrativo y el técnico pedagógico de manera detallada o simple.
Debe ser elaborada por una comisión y puesta a consideración de todo el personal para su
observación y aprobación oportuna.
El uso de ellas deben ser aplicadas de preferencia con calca, para que el original quede con el
supervisor y la copia con el supervisado.

4.3 CLIMA INSTITUCIONAL

Es el ambiente generado en una institución educativa a partir de las vivencias cotidianas de sus
miembros. Un clima institucional favorable es fundamental para un funcionamiento eficiente del
IESFAPLAM/CUSCO, así como para crear condiciones de convivencia armoniosa.

Es también un reflejo de la gestión, pues esta no solo es producto de buenas voluntades sino
también fruto. Una dirección clara encabezando la voluntad del colectivo; una organización y
funciones adecuadas y responsablemente cumplidas; además de comunicación transparentes,
evaluaciones oportunas y serias, y lo más importante: el impacto del conjunto del aprendizaje de
los alumnos. Necesitamos, pues, un buen clima para tener buenos frutos.

Qué obstaculiza un clima institucional adecuado:

 Falta de confianza

 Excesiva democracia



 Falta de planificación y visión

 Supervisión deficiente y parcializada

 Comunicación inoportuna

 Ausencia de actitud para el cambio

Para lograr un buen clima institucional que prevenga situaciones de enfrentamientos entre los
miembros de la comunidad educativa y que contribuya evitar que cada uno haga los suyo o lo
mínimo para cumplir, se deberá establecer el Manual de organización y funciones, los roles y las
tareas de cada uno de los sujetos intervinientes en cada una de las acciones.

Es necesario estrategias centradas en:

• Desarrollar la autoestima y afirmación personal, a través de una adecuada definición de
políticas de motivación y estímulo.

• Crear una atmósfera de cooperación y corresponsabilidad a través de políticas de
delegación de funciones y el trabajo en equipo.

• Solucionar problemas de comunicación mediante la confrontación a través de políticas
de comunicación y coordinación, para lograr acuerdos concertados.

4.3.1 Políticas de motivación y estímulos a considerar

 Reconocimiento, orientada a valorar los éxitos de los miembros de la comunidad educativa.

 Promoción por méritos profesionales, que considere la aplicación de medidas de promoción
adecuadas para reconocer y recompensar el elevado rendimiento profesional.

 Capacitación docente, cuya finalidad es incentivar el mejoramiento de la calidad del
desempeño docente.

 Logros, en el sentido de que todas las acciones y tareas deben expresar los logros a que
apunta. Ninguna tarea es fortuita e irrelevante.

 Exigencia, relacionada con la calidad de los resultados obtenidos en función de los objetivos
propuestos. Todos deben tener claridad sobre los modelos de eficiencia y calidad requeridos.

4.3.2ESTRATEGIAS PARA UN CLIMA ORGANIZACIONAL ADECUADO
Con una nueva propuesta de gestión debemos buscar el desarrollo armónico de nuestras metas
pero sobre todo la realización humana motivación (de la rutina a la superación) calidad (de la
sumisión a la superación) Participación (de la sumisión al autogobierno)

NUESTRO MODELO DE PARTICIPACION

• CONSTRUIR LA INSTITUCION.- La participación activa, coordinada y corresponsable de
todos los actores implicados en el Instituto construyen la comunidad educativa, que se orienta
a la formación integral de los futuros profesores y artistas desde nuestros principios
institucionales.

• ENRIQUECE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.- Reunir los mismos criterios educativos
garantiza la unidad y coherencia fundamentales de la institución educativa y la participación
responsable de cuantos la formamos.



La participación en la capacidad de cada uno de los miembros de la institución y  promovemos
la aportación de todos según nuestras propias posibilidades  y competencias para el
enriquecimiento de nuestra institución.

NUESTRO  MODELO DE COMUNICACIÓN

• La comunicación Asertiva  Afirmar los propios derechos; saber expresar opiniones,
sentimientos de una determinada manera.

• Nuestra situación debe lograr una comunicación asertiva para  autoafirmar nuestras actividades
de conocer, de saber respetar lo que se quiere lograr y que esta  sea clara, directa, sincera y
apropiada y así hacer respetar los derechos de todos.

4.4 ASPECTOS FORMALES DE LA ORGANIZACIÓN EDUCATIVA

Consiste en institucionalizar la organización del Instituto a través del Reglamento Institucional y
el Manual de organización y funciones.

4.4.1 REGLAMENTO INSTITUCIONAL

El Reglamento Institucional es un instrumento de apoyo que regula la organización y
funcionamiento del  IESFAPLAM/CUSCO. Contiene los objetivos y la organización de La
Institución;  así como las funciones, responsabilidades y obligaciones de sus miembros, el
desarrollo de actividades académicas y administrativas, el régimen económico, disciplinario y las
relaciones con la comunidad, los reglamentos de Práctica docente, Reglamento de Titulación.

El Reglamento Institucional garantiza el buen funcionamiento del Instituto al personal sobre sus
derechos, obligaciones y responsabilidades y define ámbitos de competencia de los miembros de
la comunidad educativa.

4.4.2 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Es el documento técnico  que señala en forma clara y detallada la secuencia de las operaciones
que deben realizarse para cumplir las funciones de las unidades organizativas, con descripción de
nombre, requisitos, acciones, especificaciones. Una forma de hacer explícita la secuencia de
operaciones es mediante el  Flujo grama.

El manual en la fase de su elaboración, debe establecer los pasos mínimos y simples para realizar
un trámite o procedimiento, disminuyendo tiempo u requisitos para realizarlos. Con lo cual se
deja tiempo para otras actividades del plantel.

La forma gráfica del manual, que son los flujo gramas, deben ayudar a que tanto los responsables
de atender el servicio, como los usuarios del mismo, tengan claridad de cada uno de los pasos o
requisitos para cumplirlos. Esto puede disminuir las situaciones de conflictos y hacer agradable y
cordial la atención.



4.4.3 MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES

Es un documento normativo de gestión institucional que describe la estructura, objetivos,
funciones principales de cada dependencia delimitando la amplitud, naturaleza y campo de
acción de la misma, precisa las interrelaciones jerárquicas y funciones internas y externas de la
dependencia. Asimismo determina los cargos dentro de la estructura orgánica y las funciones que
le competen.
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